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SzakértGi vélemény

a Vasvari Dr. Bendefy LaszI6 Varosi Konyvtar és Nagy Gaspar
Mvel6dési Kozpont intézményvezetSi munkakor betoltése
targyaban beérkezett palyazatok véleményezése

készitette:

dr. Bardthné Molnar Ménika

kdnyvtari szakértd,

a Magyar Konyvtdrosok Egyesiilete elnokségi tagja,
igazgatd, Berzsenyi Daniel Kbnyvtar
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Targy:

Vasvar Varos Onkormanyzata Képvisel6-testilete 2023. november 30-i (ilésén dontott
pdlydzat kiirasarol a Vasvari Dr. Bendefy LaszI6é Varosi Kényvtar és Nagy Gaspar M(ivel6dési
Kézpont (9800 Vasvar, Alkotmdny u. 5.) intézményvezetdi munkakore betodltése targyaban.

Jogszabalyi megfelelés:
39/2020. (X. 30.) EMMI rendelet a kulturalis intézményben foglalkoztatottak munkakéreirsi

és foglalkoztatdsi kbvetelményeirél, az intézményvezetdi palyazat lefolytatasanak rendjérél,
valamint egyes kulturalis targyu rendeletek mddositdsardl

Szakértdi értékelés:

1. Gyongydsi Zsuzsanna palyazata

Vizsgalati szempontok Szoveges értékelés Megfelelés

—

FELTETELEKNEK VALO
MEGFELELES / MUNKAKOR
BETOLTESE
o végzettség i v
e azintézmény v
alaptevékenységének
megfelel6 5 éves
szakmai gyakorlat

o vezetGi képzés v
e erkolcsi bizonyitvany _ \
o cselekviképesség v
® magyar v
allampolgarsag - |
FELTETELEKNEK VALO
MEGFELELES / PALYAZAT - L
e szakmai Onéletrajz v
e szakmai és vezetési \4
program )
e végzettségigazolasa \4
e egyébigazold \4
dokumentumok
e nyilatkozatok \4
Pontozasos értékelés (1-5
skala)
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PALYAMU
Forma
e tagoltsag fejezetekre, alfejezetekre 4
tagolt
o attekinthetGség attekinthet6 (SWOT analizis) 5
Tartalom
e adottsagok % az adottsagok 5
feltérképezése, korultekintd
elemzése szambavétele
megtortént,

bizonyitja az
integralt intézmény
infrastrukturajanak
és human
er6forrdsanak
ismeretét

e

%

e adottsdgokbol levont személyligyi 4
kovetkeztetés problémafelvetés: 9-
b6l 4 nyugdijazasa (3
kényvtaros)

< SWOT (gyengeségek,
lehetdségek)

e szakmai program l.helyzetelemzés: 4,5 oldal 3

I/1.SWOT: 4 oldal

I/2.Munkatdarsak: 1 oldal

ll.tényleges szakmai

program: 17 oldal (sok

ismétlédéssel)

e az érdemiszakmai 48/17
program a teljes
palydzat hanyad
része

e tervek, 2024-2029

e

%

bevételek novelése 3
brandépités

3. hely

kiiltéri olvasétér
Tretter-terem
feltjitasa

K/ K/ R/
L SR C R X 4

K/
°e
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d

okobarat mikodés

(MK)

% digitalis
tartalomszolgaltatds
(bevétel)

** helyi informacios

Jiroda”, helyi érték

polc létrehozasa

(MK)

értékgytijtés, helyi 4

értéktar (értékor

klub)

¢ névadéd

megismertetése,

helyismereti
tevékenység
kulturalis turizmus

(varga Jené

o
%

2

%

e kiemelt feladat

L)

7
L4

Egyesiilet) ]
e akonyvtérésa ¢ mindkét 4
mivelddési kdzpont intézménytipusra
a palydzatban szan figyelmet,
probal egyensulyra
torekedni

32

A pélyazat formailag és tartalmilag jol megszerkesztett.

Részletes, az intézményi élet minden teriletét feldlel6. Hangsulyt az adottsdgok leirdsara
fektet, megfogalmazasai kozérthetbek, szemléletesen tiukrozi az intézményi nehézségeket,
ugyanakkor a véltozo vildg kdvetelményeinek valé folyamatos megfelelésre vald torekvést is.

Kevésbé részletezett és korilirt az intézmény 2024 és 2029. kozotti irdnyitdsaval kapcsolatos
feladatok, célok, tervek megfogalmazasa.

A palydzo tobb évtizedes kényvtari és kdzmivelédési terlileten megszerzett tapasztalata jo
radlatast biztosit a munkajara. Jol ismeri az intézmény altalanos jellemzéit, pontos adatokkal
szolgal a targyi és személyi feltételek terén. Evek 6ta részese a folyamatoknak, beliilrél ismeri
a problémakat.

Vezet6i munkaja lényeges elemének tekinti a kapcsolatrendszerben térténé egylittmiikodést
mas intézményekkel. Lényegesnek tartja a vonzerd, a latogatdszam megtartdsat, novelését.
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Fontos a palyazé szamara a mindségi munkavégzés, és tamogatja a képzéseken,
tovabbképzéseken valo részvételt. Szakmai 6néletrajza reprezentadlja a palyazé folyamatos 6n-
és tovabbképzését, az intézményben folyd munka szinvonalanak emelése érdekében az ujat
keresd attitlidjét.

Egyénisége, felkésziiltsége, szakmai hozzaértése, eddigi vezetdi tapasztalatai biztositék az
elkovetkezd id6szak feladatainak elvégzésére. Gyongyosi Zsuzsanna palyazatat a Vasvéri Dr.
Bendefy Laszl6 Varosi Konyvtar és Nagy Gaspar Mlvel&dési Kozpont jov6jének megalapozasa
tekintetében optimdlis stratégiai elképzeléseket megfogalmazd, szakmailag megalapozott
programnak, tamogatasra alkalmasnak tartom.

Tisztdzandd:
o A mit szeretne kérdéskore fellelhetd a palyazatban, kevésbé részletezett a hogyan,
milyen lépésekkel. Pl. tobbszor el6fordul az egyes vasvari intézmények
tevékenységének hasonlésaga. Milyen tervek vannak a parhuzamossagok kezelésére?

e Honlap elérése, nyilvanos kényvtari kataldgus elérése. (,Ma az dllomanyunk 80 %- a
mar tavolrél is elérhetd, kereshetd, kutathaté.”)

0ldal 5
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2. Rajner Agota Zs6fia palydzata

Vizsgalati szempontok Szoveges értékelés Megfelelés
FELTETELEKNEK VALO
MEGFELELES / MUNKAKOR
BETOLTESE
o végzettség v
e azintézmény v
alaptevékenységének
megfelel6 5 éves
szakmai gyakorlat
o vezet6i képzés a képzési elGirasnak 2 éven
bellil eleget tesz (nyilatkozat) B
e erkolcsi bizonyitvany \4
o cselekvGképesség \4
e magyar v
allampolgarsag
FELTETELEKNEK VALO
MEGFELELES / PALYAZAT
e szakmai Onéletrajz i
e szakmai és vezetési \J
program
e végzettségigazoldsa v
e egyébigazold \
dokumentumok
e nyilatkozatok \
Pontozasos értékelés (1-
5 skala)
PALYAMU }
Forma
e tagoltsag részekre tagolt 3
o attekinthet6ség attekinthetd 3
Tartalom
e adottsagok ¢ az adottsagok 4
feltérképezése, szambavétele
elemzése megtortént,
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szamszer(en
szemléltetve a
koltségvetés
tekintetében

% érzékelhetd, hogy nem
az intézményben
tevékenykedik, de ez
megtanulhaté

e adottsdgokbdl levont s személylgyi 4
kovetkeztetés problémafelvetés
megtortént

¢ nyitvatartasi id6
racionalizalasa
% forrasbGvités
sziikségessége
e szakmai program esszé (hangsulyos: ,nem 4
sajnalkozik, jajveszékel,
sirdnkozik” - megoldast,
kitorési pontokat keres,
oOtleteket sorakoztat fel)

9 oldal
e az érdemiszakmai 31/9
program a teljes
palyazat hanyad
része
e tervek, 2024-2029 ¢ bevételek novelése 2

>

rovid-, koézép, és
hosszutavu tervek
szlikségessége
telepiilési szociometriai
- N - - felmérés )
kiemelt feladat bevétel névelése 3
profilbGvitéssel
marketingmunka
példamutatd kollegialis
egyuttmikodés
kozosségek fejlesztése
rendezvények
mindségének emelése
kapcsolatok szélesitése:
civilek segitése,
egyetemekkel vald
kapcsolatépités

)
%

X/
L 44

4

o
%

7 ®,
0‘0 0’0

R/ L/
00 o0

J
°
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< tudomdanyos munka
folytatasa

¢ azintézményi szerep

er@sitése a

népességmegtartasban,

turisztikdban

e akonyvtar ésa s mindkét 2
muvel&dési kdzpont intézménytipusra szan
a palyazatban figyelmet, de a

mvelddési kdzponté a
f6szerep, a konyvtarrol
alig esik sz6

25

A pdlyazat formailag eltér egy vezetSi palyazatban megszokottdl. ,Palydzatomban egy
szemléletmddot, egy rendszert szeretnék bemutatni, ami ut lehet egy sokszind,
egyuttm(ikodo kulturdlis és ezzel egylitt hétkdznapi, kisvarosi élethez.” — irja a palyazo.

»A kihivasokra szeretek min6ségi munkaval vdlaszolni panaszkodas helyett. Problémamegoldo
és konfliktusfelvallalo ember vagyok.”

Elméleti alapvetéseket tartalmaz a kdzmlvelédésrél, az intézményrél, az intézmény
szociokulturdlis animatori szerepkorérél. Barmely mivelddési kdzpontra vonatkozhat. A 4.
oldalra jutunk el a konkrétumokig.

KiemelendS: ujdonsagnak szamitd Otletei, tavlatos gondolatai. Kidolgozandd a pontos
koncepcid, hogy ezek miként megvaldsithatok.

Az intézmény rovid-, kozép, és hosszutavu tervét megfogalmazza (egy vezetdi pdlydzatban ezt
szlikséges kifejteni).

Kivald otlet: egy teleplilési szociometriai felmérés.

A palydzatban vazolt otletek tovabbi kidolgozdsra varnak, az adottsagok tiikrében
megvaldsithatdésdguk bizonytalan.

Tisztazando:
e El6fordul a palydzatban az egyes vasvari intézmények tevékenységének hasonldsaga,
a konkurenciat teremt6 cselekvések kérdéskore. Milyen tervek vannak a
parhuzamossagok kezelésére?

e A konyvtarvezetéssel kapcsolatos elképzelések hattérbe szorulnak. Milyen stratégiai
irdnyvonalat |3t megvaldsithaténak kényvtari teriileten napjainkban?

Oldal 8
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Osszegzés:

Mit varunk el egy vezetdtél:
1. A stratégiai irdnyokat jelélje ki.
2. Edz6 szerepkorben épitse csapatat.
3. Lobbizzon, érdekeket érvényesitsen.

Mindkét palyazat megfelel a jogszabalyi feltételeknek. A palydzatok az intézmény vezetésére
vonatkozéan megvaldsithatd jovGképet vdazolnak. Gydngydsi Zsuzsanna a roévidtavon
megvaldsithaté biztosat fogalmazta meg, Rajner Agota Zséfia pedig egy hosszabb tévon
kivitelezhet8, még alaposabban kidolgozasra varé vezetdi programot fejtett ki.

Oldal'9
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