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,»Az idok soha nem elég rosszak ahhoz, hogy egy j6 ember ne élhessen benniik.”

Miért irtam meg a pélyazatot? Szeretem a szakmam. Szeretem Vasvart, 2007 éta
tiszteletbeli vasvari vagyok. Itt dolgoztam 10 évig. A fiatalok, akikkel foglalkoztam,
Mammanak hivnak, talan sikeriilt tébbet adnom nekik szimpla jelenlétnél. Ma csaladjaikkal
élnek a varosban. Vezetésemmel az ,,Uss a hasadra!” Szinpad a mai napig miikddik egyesiileti
formaban. Dolgoztam Budapesten, Vasvaron, jelenleg Pinkamindszenten teszem a dolgom.
2020-ban munkamat dr. Kiss Gyula-dijjal ismerték el.

A kihivdsokra szeretek minéségi munkéaval vélaszolni panaszkodds helyett.
Problémamegoldé és konfliktusfelvallalo ember vagyok. A hegyhati ékszerdobozt, Vasvart csak
megszeretni lehetett szamtalan intézményével, szellemi életével, csodalatos kulturalis
értékeivel. Sokat kaptam a telepiiléstdl és igyekeztem adni is, mig itt dolgoztam. Talan ezért is
kerestek meg paran, és kértek meg, adjam be a palyéazatot. Félig kiviilr§l szemlélve a telepiilés
kulturalis életét, azt tapasztaltam, hogy a megannyi szellemi érték elaprézédik, szerepldi nem
egylitt tartanak nemesebb célok felé, hanem mindenki a maga médjan sokszor ugyanazért kiilon
kiizd a sajat berkein beliil. Tulterheltnek és korlatozottnak érzik magukat. Pedig j6 emberek és
jot akarnak. Péalyazatomban egy szemléletmodot, egy rendszert szeretnék bemutatni, ami 1t
lehet egy sokszinii, egylittmiik3dd kulturalis és ezzel egyiitt hétk6znapi, kisvérosi élethez.

A megfogalmazds szdndékosan nem hivatalos nyelvezetli és nem megszokott séma
szerint irédott. Ez a munka -hivjuk inkabb hivatasnak- emberekkel val6 alland6 kapcsolattartast
jelent, és ez sohasem paragrafusok és el6irasok szerint torténik. A szakmai tudas titka pontosan
a folyamatos alkalmazkodas, megutjulds, kreativitds és innovacié. Es ez gyorsabb, mint a

kotelezd keretrendszerek szabalyozasa. Természetesen minden kotelezd elemet is tartalmaz.

,» Tedd tagassa satradban a helyet” (Iz 54,2)
A kézmiivelddés

- lelki-szellemi er6térben megvalosuld szinodalis  kozosségépités, parbeszéddel
kikdvezett kozds ut, melynek célja: egyiitt tanulni, gondolkodni, beszélni, majd
egymassal vallvetve cselekedni az igazsag tovabbadasanak folyamataban. Szamot vetni
a tarsadalom korszakos valtozasaival, reflektalni és Osztonozni az aktiv, kozosségi
életct, melyben az egyén is kiteljesedik.

- szellemi tér, melyben lehetdségiink nyilik a megismerést6l eljutni a konkrét
alkotofolyamatig a miivészetek, a hagyomanydrzés és a tudomanyok 4ltal

- lelki tér, melyben az egymasra val6 odafigyeléstdl, a szocializicios (3. szint a csalad és
az oktatasi intézmények utan) folyamatokon at megtapasztalhatjuk a vilagnézeti, vallasi,
koz6s érdeklodés mentén kialakuld Gsszhangot.



,»Jobb megvilagitani, mint egyszeriien ragyogni, masoknak jol tanulmanyozott igazsagokat
kindlni, nem pedig egyszerlien reflektalni.”
Az intézmény

- infrastrukturalis keret

- szinergikus szellemi miihely

- akozosségi €let szimbdluma

- szerves egységet alkot a telepiilés intézményeivel k6z0s tevékenységek sorén, illetve
veliik val6 egyiittmiikddésben, tiszteletben tartva 6ket vesz részt a varos kulturalis
életének alakitasaban

- atdrvényileg meghatarozott szakmai és gazdalkodési szabélyok betartasaval tervezi
meg, valositja meg tevékenységét, 6sszegzi és elemzi munkajat

- kapocs a lakossag, a varosba érkezé vendégek és a rendezvények kozott

e helye a varosban, térségben, varmegyében, orszagban

Az épiilet idedlis, szép, torténelmi kornyezetben fekszik, helyben kénnyen
megkdzelithetd. A jarasban, illetve a varmegyében ez differenciéltabb. A varmegyeszékhely és
a fovaros kozosségi kozlekedéssel jol elérhetd.

A helyi kozosségi és kulturdlis életben kozponti szerepet akkor tolt be, ha
szociokulturalis animétorrd valik, azaz elGsegiti a szérakozast és a tdrsadalmi integraciot.
Kozépponti szerepét mindvégig megtartja infrastrukturalis lehetségei miatt, pl.: szinhdzterem,
galéria, technikai felszereltség. Programjai olyan célokat kovetnek, amelyeket a résztvevok a
folyamat befejezésével émek el. Ehhez el6készité munkat végez (célcsoportok feltérképezése,
mddszertan kidolgozésa, személyi és anyagi feltételek megteremtése), majd elemzést készit a
tovabbi célok meghatdrozasahoz. A programok lehetnek befogadottak (kiilsé igényre), illetve
sajat kezdeményezésiiek (tarsadalmi problémara reflektdlok, pl.: agresszivitas a
hétkdznapokban). Lehetnek hagyomanyos értékek megdrzésére iranyuldk (pl.: anyanyelv-
haszndlat), de lehetnek az 0j kor kihivéasaira vélaszt keresék (pl.: ,,a mobilom és én”).

o tevékenyég

A horizontélis struktiura széles: konyvtari ellatas (kozponti térségi szerepvallalassal),
kozmiivelodési ellatds. Mindkét teriiletnek szamos szolgaltatdsa, sajat rendezvénye valosul
meg. Az 6sszevont intézményben mindenki végez kozdsségfejlesztd és bizonyos értelemben
kozmivelddési tevékenységet. A kiilonbdz6ségek a célok (sokan olvassanak vagy sokan
jojjenek szinhazba), a célkozonség (kisgyermekkortl, homogén csoport vagy egyidejli
differencialt célk6zonség) és a modszerek (kiscsoport, csendes kézegben iranyitottan vagy
sokan, differencialt szellemi igényeket kielégitd, moderalt parbeszédes forméban) kozétt van.
A k6z8s pont a mindség elve (megszolitds, motivalas), illetve egymassal szoros dsszefliggésben
kezelenddk. Ha sok gyermek szereti meg az olvasast, az alapja lehet a tovabbi kulturalis életben



valé részvételnek (szinhdz, hangverseny). Rdadasul a ,,jatékkal, feladatok készitésével” az aktiv
részvételhez vezetd ut mindenhol érvényes.

A tevékenységek egy része kotelezd, torvényben konkrétan meghatarozott feladatokbdl all,
mas része dnként villalt. Mindkét esetben azonos a célcsoport, akit megszdlitunk, s ugyanaz a
keretrendszer. A keretrendszerbe tartozik a Berzsenyi Daniel Konyvtir és a Nemzeti
Miivel8dési Intézet is mint szakmai szervezetek. A korSkben szerepld helyi szervezetek
kozvetlen, személyes kapcsolatban é4llnak az intézménnyel, akiknek tovabbi kapcsolatai
kozvetetten tovabbi informéaciokat jelentenek. A fenntarté jelenleg kizardlag Vasvéar Véros
Onkorményzata. Az 6 mitkodési kerete hatarozza meg elsésorban az intézményét, az & tervei és
elsddleges kapcsolatai vannak ra hatassal kdzvetleniil vagy kézvetett modon. A személyes
kapcsolatokban érintetteknek tovabbi kapcsolatai adott esetben kiviil esnek az intézmény
tevékenységein, az onkormanyzat befolydsan is (lasd: egészségiigy, felsdoktatds), mégis
hatéssal vannak a lakossagra, figyelembe kell venni a munka soran (el kell utazni kivizsgélasra,
kollégiumba, azaz az id6 egy részét nem a telepiilésen élik az emberek). A téliink fliggetleniil
megvaltozd helyzetek hatasaira reflektalni kell. (Kiesik egy korcsoport a hétkéznapi életbd1>
szezonalis programkinalat: nyéri egyetem, koncertsorozat stb., egyre nehezebb az egészségiigyi
ellatashoz valé hozzdjutds -> egészségmegeldzési, -megdrzési programok)
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Szinergia

A legfontosabb az informécié begyiijtése, rendszerezése és megosztasa
Tudni, ki, mivel foglalkozik, mi a szakteriilete, mik a prioritasai, lehet6ségei, problémai.
Vannak-e k6zos pontok vagy akéar egymasnak , konkurenciat” teremt6 cselekvések.

Ez utébbi kényes kérdés, mert szemléleti kiilonbségek mentén felfoghaté egy
ugyanolyan témaju program konkurensnek, de adott esteben, mas kérmyezetben, mas
jelleggel és méas mddszertannal megvalositva inkabb szinesiti a palettat, 6sszevetésre és
parbeszédre is 6sztondzhet, ami specifikacidhoz vezethet. Raadasul mindségi veisenyt
generalhat, ami a résztvevok szdmara el6nyds. A Népfoiskola programjai a
kdzmiivelodési 6  alaptevékenységb6l  kettében  kindlnak  rendezvényeket
(hagyomanyorzés és élethosszig tanulds). A Zeneiskola 1 alaptevékenységhez stb.

Egy esemény altalaban mindig életre hiv egy kdvetkez6t, ami aztdn tartos lesz
vagy megsziinik. Az is el6fordul, hogy az eredeti kap mas format, kiszélesedik. Vagy az
eredeti program differencidlodik, specifikalédik, szinesité programelemmé vélik egy
nagyobb rendezvényen, jo példa lesz.

PL: a , Nézzitk meg egyiitt!” nyilvanos, onkéntes részvételen alapulo varosi,

helytorténeti séta, szélesebb kitekintésii ismeretterjesztd, aktiv program.

A) életre hivas: az otletet atveszi a zeneiskola ,, Hallgassuk meg egyiitt” 2 mas lesz a
helyszin, a modszer, a tartalom stb.

B) kiszélesedés: a séta egyik helyszinén megjelenik egy uj programelem. A Vasvdri
Sancndl stratégiai tarsasjaték zajlik — ,, Hogyan lehet megvédeni a sancot? ” vagy a
temetbi templomban a korus énekel. = 1j szereplGk lépnek be, akik a késGbbiekben
kedvet kaphatnak a programoz és viszont

C) differencidalddds: korcsoportra, specidlis igényii csoportra
D) specifikdlddas: jelzik, hogy az Idések nem tudnak sokat sétdini, de érdekli Sket a

téma, hiszen a vdrosban élnek (nyugdijas klubok, Idések Otthona). Az elSadot
meghivjdk az otthonba, klubba 2 egy-egy helyszint ldtogatnak meg egyszerre, s
kiegésziilhet vetitéssel

E) szinesités: a Hegyhati Toborzo, a Szinjatszo Fesztival vagy a Hegyhati Napok része
lesz 2 megjelenik a turisztikai vetiilet. A Hegyhdti Napok esetében egy régebbi
hagyomanyos rendezvénynek adhat uj, mindségi alappillért.

F) példaérték: mas telepiilések is kedvet kapnak ehhez a programhoz = mentorrad valik
az intézmeny, jo esetben a beindulas utan elengedheti az ,, ijonc” kezét

Ezek a folyamatok sok esetben nem kiilon, hanem egyiitt mennek végbe (pl.: kiszélesedés és
differencialodas vagy kiszélesedés és specifikacio stb.)

Lesznek olyan elemek, amelyek minden esetben igényként felmeriilnek majd. PL.:
gasztronomia, beszélgetési lehetdség, emlékek (targy, kiadvany).



Lehet6ség €s sziikség elve:

Az intézménynek abban kell segitenie, amire sziikkség van, és amit lehetéségeihez
mérten adni tud. Amennyiben meghaladja az anyagi és személyi feltételeit, kozos
gondolkodasra hiv a megoldas érdekében, 0] szerepl6t szolit meg.

Adott lehetdségek: anyaggylijtés kutatdshoz a konyvtar segitségével, kapcsolati tokéje
révén emberek, intézmények, civilek bevonasa, infrastruktira biztositasa, k6zoénségszervezés.
Ez utébbi mindig kozos feladat.

A vertikalis struktura: erésen meghatarozzak az anyagi keretek és a személyes motivaciok,
a dolgozok személyisége, a fenntartd szemléletmddja.

Az intézmény ,,mindsitett” intézmény, ami azt jelenti, hogy tevékenységét szakmai
mindségbiztositasi rendszerrel vizsgaltdk. Ez nyilvanvaléan a torvényi eldirdsoknak vald
megfelelést, statisztikai adatokat veszi figyelembe. Ez nem jelenti azt, hogy az emberek is igy
érzik (szubjektiv és objektiv szempontok alapjan egyarént), illetve hogy igy is van. A sokrétii
tevékenység miatt egyes teriiletek magas szinvonalon, mas teriiletek kézepes vagy alacsony
szinvonalon mikddnek. A vertikdlis skala a takaritastdl a tudomanyos munkaig kellene
mozogjon. A hétkdznapi helytallastol a nemzetk6zi megfelelésig.

Az értékkozvetitéstdl, a neveléstdl a szabad befogadasig. Az odafigyeléstél a
problémamegoldasig.

Statisztikéatol a kozelit6 igazsagig:

A) Osszlatogatdi 1étszam — nem veszi figyelembe az ismétlédésket (ugyanaz az ember jart
az intézménybe 3 kiilonbdzd rendezvényen vagy harom kiilonboz6, akdr ugyanaz az
ember ugyanabba a csoportba jar évente 10-szer)

B) csoportok tagjai — nem latjuk a rendszerességét a részvételnek (3-an mindig ott vannak,
4-5-6n Ossze-vissza) — ha alkotd csoportrél van szd, a végeredmény mindsége
megmutatja a kdvetkezményeket, élménny¢ is valik (ami befogaddi szubjektivitassal
jér), nem adatolhaté

C) rendezvények szdma — 6nmagéban csupéan adat

- lehetséges, hogy egy csoport az adott évben kétszer lépett fel az eléz6 év 5 alkalmatol
eltéren, de mindségi fejlédésen ment at és nyert egy versenyt.

- lehet, hogy tobb rendezvénylink volt, mint el6zbleg, de kevesebben vettek részt rajtuk,
nem csatlakozott 0j résztvevd, ugyanazokat az embereket kényszeritettiik valogatasra

- lehet, hogy tobb olvasasnépszerisité programunk volt, de nem lett tobb olvasd,
koélcsonzott konyv (annak, akit sikertilt megnyerni az {igynek, elég az eredeti alkalmak
szama, ugyanakkor lehet, hogy olvasas nélkiil megszereti az intézményt — ez ij alkalmat

jelent bevonni a kézosségi életbe, ami révén mégis fog olvasni)



mérhetdség: a kulturalis életben a mindségbiztositds elemzésen kell nyugodjék. Sok esetben
nem szamszeriisithetdek hatasok vagy késébb van pozitiv hatas (pl.: olvasas, éneklés, digitalis
kompetencia programok) a résztvevok életében, tarsadalomba valo beilleszkedésiikbe, tudasuk,
személyiségiik munkéban betdltott szerepénél fogva a gazdasagba.

Alapvetések:

- legyenek sokan — nem cél dnmagaban => tanuljanak valamit, 0j ismerethez jussanak, stb.

- a cél eléréséhez vezetd utat komplexen kell elemezni (tervezés jé volt-e, a résztvevok honnan
informalodtak, mi keltette fel az érdeklddéstiket, milyen feltételek kellettek ahhoz, hogy
eljojjenek, a helyszinen azt kaptdk-e, amit elézetesen reméltek, aldoztak-e ra anyagi forrast,
Onkéntességet, stb.)

olvasé B&ddces-est Gasztrofesztival | Kisérleti kézmiives
szinhaz foglalkozas
miért megy be | miért megy be | miért megy be miért megy be | miért megy be
k6lcsondzni népszeri kikapcsolddas érdekli tanulni szeretne
kutatni vidam élvezetek csaladi program
rendezvényre
mit olvas propaganda propaganda propaganda propaganda
érdeklodés sz. | kevés is elég, | résztvevok altal | sok és sokréti | intézményeken
akar online keresztiil
kotelezo olv. személyes személyes személyes személyes
ujdonsag
folyoirat aldoz-e ra aldoz-e ra aldoz-e ra aldoz-e ra
e-book igen valtozo nem valtozé
Arcanum

A tablazat vélaszai az eldre, altalunk feltételezett valaszokat tartalmazzak. Ha barmelyik
eseményt nézzik, tovabbi kérdéseink lesznek, amelyekre elére rakérdezhetiink a tervezési
fazisban, lesznek, amelyek a megvaldsitds soran meriilnek fel, illetve az eseményt kdvetden.
A kézmiives foglalkozds esetében: ha kimondtuk, hogy csaladi program, szamolni kell vele, hogy
kiilonboz6 korosztalyokkal érkeznek, azaz
1. kiilonbozé nehézségii feladatokkal kell késziilni,
2. a sziild lehetbségeit is meg kell talalni (segit a gyereknek — hely, eszkoz igény, kozben
kavézik egyet a tobbi sziilével — biifé, ne zavarja a foglalkozdst)
3. olyan dolgot mutatunk be, amit otthon is meg lehet csindlni, hazaviheti-e, amit készitett
(anyagkoltség, az anyagok és a munkafolyamat milyen technikai feltételeket igényelnek)
4. legyen-e kozos aktus (tanc, zene — technikai és személyi feltételek)



5. személyi feltételek (oktatd és segiték szama)
hogyan tudom elére felmérni a létszamot (mennyire lesz pontos, kik tudnak segiteni)

7. idozités (tudom-e a csaladok szabadidejéhez és a telepiilés mas programjaihoz
igazitani)

8. tudok-e belépdt szedni vagy mds forrdst biztositani, esetleg vegyesen

9. hanyan jottek el, miért, lehet-e folytatds

Mindségi munkat akkor tudunk végezni, ha minden szakember, minden rendezvénynél
megteszi a tervezési és cleinzési munkat. Ahhoz, hogy ezt megtegye, sziikkség van egy k6zos
szakmai tudasra, amit kés6bb mindenki hasznalni fog a specialisan rabizott teriileten téma
(olvasasnépszeriisités, szinhdzbérletek, galéria stb.), jelleg (korosztaly, marketing), tudas
(informatika, gazdasag, sport, miivészetek) szerint. Az intézmény tevékenységének rendszerbe
helyezése, arculatanak kialakitasa kzos feladat. Mivel ez a teriilet egy allandéan mozgasban
1évd, generacidkhoz és a vildg valtozasaihoz folyamatosan alkalmazkod6 kozeg, az allando
tanulés elengedhetetlen. Elengedhetetlen tovabba az egyes szakteriileteken a kitekintés, az 1ij
informaciok kovetése, és elengedhetetlen a k§z6s munka egymassal és a telepiilés szereploivel,
a lakossaggal. A kollegidlis k6z6s munkanak példaértékiinek kell lenni. Ennek megteremtéséért

¢s a k6z0s szakmai tudas megszerzéséért a vezeto a felelds.

,»A miivész bizonyitéka nem abban rejlik, hogy milyen lelkesedéssel dolgozik, hanem az éltala

készitett ma kivalosagan.”

A miikodés

Az intézménynek jelen allapotdban sziiksége lenne rovid-, kozép, és hosszli tava
tervekre.

Ehhez sziikség lenne egy telepiilési szociometriai felmérésre, ami tartalmazza a lakossag
kultirahoz vald viszonyét, szabadiddstruktirajat, koreloszlasi relacidit az aktivitdsokban,
anyagi és segit6i hajlandésagat. Egy reprezentativ felmérés Vasvar tekintetében, 10 % esetén
150 megkérdezett csalddot jelent (4.700 f6 a lakossag, kb.: 1.500 csalad). A felmérés
elkészitéséhez egy szakemberre és a kollégdkra van sziikség. A megvaldsitashoz tovabbi
segitokre. Az eredmény ismeretében lehetne tervezni. Fontos, hogy minden kolléga részt
vegyen a kérdezésben is, hiszen ennél jobb alkalom nincs a lakossag megismerésére. Ez egy
tobb honapos, akar féléves folyamat. Ezzel parhuzamosan miikddnie kell az intézménynek.

Roévid tavu cél (2024): folyamatos munka biztositasa
- azintézmény dolgozdit felkésziteni a felmérésre

- informaciogyijtés (fenntartd, intézmények és civilek) - beszélgetések



a 2024-es munkaterv elkészitése a hagyoményos programok kiszélesitésével és/vagy
mindségi  valtoztatasokkal, esteleg Dbizonyos programok elhagyasaval, 1]
kezdeményezésekkel

a nyitvatartdsi id0 racionalizaldsa (nem azonos a munkaidével)

az intézményben dolgozdk feladatainak pontos meghatarozasa

koltségvetési tervezés kiemelt figyelmet forditva a magasabb aranyu sajat bevételekre
(profilbdvités lehetdségeinek attekintése)

marketingmunka attekintése (honlap, sajtd, nyomtatott kiadvanyok, internetes feliiletek,
személyes kapcsolatok — ezek hasznosuldsénak attekintése)

példamutaté kollegidlis egyiittmiikdés kialakitasa

Kézéptavii célok (2024-2028)

intézmény presztizsének novelése

mikodo kozosségek fejlesztése

uj kozosségek 1étrejottének katalizalasa kiilonos tekintettel a fiatalokra
nagyrendezvények mindségi szintjének emelése (nemzetkozivé tétele)
0j rendezvények katalizaldsa, elsésorban rendszeresen igénybevehetd,
ismeretterjesztd, neveld célzati programok

a varos szerepldinek mar meglévo rendezvényeinek segitése

civilek segitése

tudoményos munka folytatasa, egyetemekkel vald kapcsolatrendszer kiépitése,
tanulmanyok publikalasa

példaértéki projektek szakmai megmérettetése

a Castrum Galéria mindségivé tétele

Hosszutavu cél (2033-ig)

az intézmény szerepe egyértelmiivé véaljon a népességmegtartasban, turisztikaban

orszagos és nemzetkozi elismertsége legyen

Gazdalkodas

2023-ban a miikddéshez elengedhetetlen koltségek 55%-at a személyi juttatasok tették
ki. A dologi kiadasokon belill a koéziizemi dijak mintegy 18%-ot tettek ki, egyéb
szolgaltatasok 12,5 %-ot, az afa 6,8%-ot, a karbantartds mindGsszesen 3%-ot.
Beruhazasra, fejlesztésre minimalis Osszeg jutott vagy egyaltalan nem jutott. A bérek
ebben a formaban is alacsonyak, és igy is kevés a 1étszam. Ahogy a karbantartasi keret
is csekély mértékii. A jelenlegi dolgozdknak k&szonhetben végre elindult a fiitési
rendszer karbantartasa és megjavitasa, de szamos megujulasra var6 rész van.

A bevétel 4%-a miikddési bevétel, ami szintén nem tul magas arany. Palyazati forrason
kiviil nincs egyéb tdmogatasi bevétel (szponzoracid, adomany)



woor

- Erdemes lenne tobb gazdalkodasi format attekinteni és a forrasokat b8viteni. Ezt viszont
csak a felmérés eredményének ismeretében lehet kitalalni (pl.: beiratkozasi dij, ami az
egész intézményre vonatkozik, s megvan a konkrét tartalma > konyvtari kélcsonzés,
éves szinten 10 program latogatasa). A szinhazi bérleteket nyereségessé lehet tenni
(tudom, mert csinaltam).

- Ahelyi vallalkozéasokat érdekeltté kell tenni a rendezvények tekintetében

- Portfoliot kell bdviteni (ha magunknak tudunk meghivét, plakatot késziteni, akkor
masnak is) = ennek nyilvan megvannak a feltételei, de a haszna is, a szervezés
o6munagaban is termék (csaladi rendezvények, barati talalkozdk) — ezek a kollégaknak és
intézménynek is jelenthetnének bevételt.

- nyitvatartasi id6 — at kell gondolni, hogy a két épiiletet érdemes-e heti 48 6radban nyitva
tartani, Vannak-e olyan iddszakok, amikor a latogatok szama annyira csekély, hogy
nincs értelme mindkét épiiletet ilizemeltetni (mindkettében lehet fénymasolni,
nyomtatni).

- plusz feladatok ellatasa > kozOsségi szolgélatosok, didkmunkasok, civilek nagyobb
aranyu bevonasa (pl.: Castrum Galéria — Pogacs Monika, Szinjatszo Fesztival —

szinjatszo csoportok)

Vezetdi filozdfia:

Az intézmeény névadodjanak az anyanyelvhez valo viszonyrél megfogalmazott gondolata
érvényes a kultura egészére.

., Végezetiil azt mondom: nem félteni kell anyanyelviinket, hanem sokkal jobban kell szeretni.
Akkor és most, akkor és ott. Mindenkor. A szeretet partiturajaban ne a féltést és ne a sirankozast
vagy a jajveszékelést kottdzzak a nyelv drz6angyalai, hanem a biztos deriit, és ha tetszik: az 6vo
biiszkeseg, a nyelvet batran megvallo ontudat hangjegyeit. Mert csak a szeretet védelmezheti

meg és teremtheti tjja az isteni rendelés szerint ajandékul kapott anyanyelvet. A miénket is.’
(Vigilia, 2001/7. — Nagy Gaspar: Nem félteni kell, hanem sokkal jobban szeretni)

A palyazat tovabbi idézett, mottokent felhasznalt mondatai Aquindi Szent Tamas skolasztikus

filozofus, demonkos rendi szerzetes gondolatai.

Mellekletek:

Szakmai 6néletrajz

Iskolai végzettséget tanusitd okiratok masolata

Erkolcsi bizonyitvany

Szakmai gyakorlat igazolasa, tudomanyos tevékenység

Nyilatkozatok (cselekvoképesség, adatkezelés, hozzajarulds a nyilvanossaghoz,
Osszeférhetetlenség, nyilt vagy zart targyalés, vagyonnyilatkozat)
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Név
Sziiletési hely, datum
Lakecim

Elérhetdség

Szakmai 6néletrajz

Rajner Agota Zsofia
Budapest, 1975.05.12.
9900 Kérmend, Rékdczi u. 30. 1/1

telefon | +36/20/406-67-07
e-mail | atogarenjar@gmail.com
jelenlegi munkakdore Ko6z6sségi Szintér vezetd — Pinkamindszent
szakmai tapasztalat 28 év
[SKOLAI (AKKREDITALT) végzés Képz6 intézmény neve Képzés
VEGZETTSEGEK ideje helyszine
érettségi 1993 Kolesey Ferenc Gimnazium Kérmend
L1 " Casus Alapitvany Miivészeti
alapfoku kiallitasrendez6 1994 Menedzserképzs Kollégium Szombathely
. ey, Casus Alapitvany Miivészeti
marketing- és reklamiigyintéz6 1995 Menedzserképzé Kollégium Budapest
kozmivelddési szakember, miivészeti Casus Alapitvany Miivészeti
e os L 1996 . . Budapest
szolgaltatas-szervezd Menedzserképz6 Kollégium
mivelddésszervezo 1999  Berzsenyi Daniel Foéiskola Szombathely
ifjosagi kozosségfejlesztod 2009  Civil Kollégium Budapest
kézmiivelddési intézményvezetd
K6zm./A/36/2010 (X1.16) és 2011 Vas Megyei Miivelddési Kézpont Szombathely
Koézm./1/51/2010. (X1.16.)
i o Budapest —
digitalis térségfejlesztési referens 2021 Edutus Egyetem webinrium
TOVABBI KEPZESEK _ -
ECDL 2007  Szombathelyi Regionalis Képz6 Szombathely
K&zpont
Ifjuségi részvétel és telepiilési ifjisagi 2008  Fogiatkoztatasi €s Szocialis Hivatal Szombathely
munka Mobilitas Orszagos Ifjuségi Szolgélat
Szocidlis szféraban dolgozdk 2008  Zalaért Egyesiilet (HEFOP) Zalaegerszeg
foglalkoztatdsi szemléletformalasi - életvezetési tanacsadas
tréningje - hatranyos helyzetliek elhelyezkedése
- projektfejlesztés
- Eur6pai Unios palyazatiras
Rendezdi mesterkurzus 2014  Magyar Szin-jatékos Szovetség Budapest
DJP-mentor B 2016  KIFU Szombathely
Alapfoku konyvtaros 2020  Berzsenyi Daniel Kényvtar Szombathely
Foto és video alapismeretek 2022 NMI Szombathely



EGYEB KEPZETTSEGEK

jogositvany 1992 B kategorias Koérmend
angol nyelv 1993  alapfok Kormend
MUNKAHELYEK SZAKMAI TAPASZTALAT

Pet6fi Csarnok 1995-1996 Budapest gyakornok

Magyar Posta Zrt. 1996-1998 Budapest hirlapkézbesitd

Rékoscsabai K6zosségi Haz 1998-1999 Rékoscsaba miivelddésszervezd

(Budapest)

Faludi Ferenc Konyvtar 1999 Koérmend konyvtari rendszerszervezd

Magyar Posta Zrt. 2000 Koérmend kézbesitd

Teke Vendéglo és Panzid 2000-2001 Koérmend felszolgald

Nagy Gaspar Kulturalis K6zpont 2001-2011 Vasvar muvelddésszervezd,
palyazatird

Taverna S6roz6 és Pizzeria 2012 Koérmend kisegitd

Innopartner Kft. 2013 Oszko mentor

Pinkamindszent Kozség 2014-t6l Pinkamindszent mivelddésszervezd,

Onkormanyzata kOnyvtéros, palyazati
referens

CIVIL AKTIVITASOK

Kodaly Zoltan Vegyeskar 1995-1999 Budapest kérustag

Kormendi Kastélyszinhdz Tarsulat ~ 2000-2013 Ko6rmend szinjatszd, alelnok

Ifjasagi Klub — SZIVACS Ifjusagi 2004-2011 Vasvar (NGKK) vezetd, animator

Informaciés Pont

,,st a hasadra! Szinpad!” 2007-tol Vasvéar szinjatszd, rendez6

SANC Kulturalis és Turisztikai

Egyesiilet 2011-t6l alelndk, elnok

Nagy Gaspar Alapitvany

SZAKMAI ELISMERES

Dr. Kiss Gyula K6zosségi
Kulturaért -dij

2016,2017,2018 Bérbaltavar

taborszervezés és
mikodtetés

2020




PUBLIKACIOK, TUDOMANYOS MUNKA

1956 - dokumentumfilm 2006 Vasvar szerkeszto-riporter
L CastuntGalena 2010  Vasvar szerkeszté-fotoriporter
katalogus
»Rusztomania” avagy Zalaegerszegtdl eldadés és esszé — Nemzetkozi
N ] e YAl 2012 Zenta i .
Kd&rmend 4t Vasvérig szinjatszas Szinjatszé Konferencia
Nagy Gébor-Rajner Agota: ,,azonos vagyok a Magyar Miivészeti Akadémia
a szoval” — Nagy Léaszl6 Eml¢khaz 2013 Koérmend tamogatasaval
muzeumpedagogiai flizet rendez0, tarsszerkesztd
A foldsleges fajdalmak kora” , a Magyar Miivészeti Akadémia
e B p , 2014 Vasvar tamogatasaval
versszinhazi forgatékonyv €s oktatd anyag N oz "
- rendez0, tarsszerzd
s : a Magyar Milvészeti Akadémia
»Szonata , , .
fa s - . . 2015 Vasvar tamogatasaval
versszinhézi forgatdkonyv és oktatd anyag x o "
rendezd, tarsszerz6
Plnkaim’n}dszent ) 2015 Pinkamindszent ketnyelvq’ .tUI‘lSZtlkal kiadvany
telepiilésismertetd szerkesztbje
. : . a Magyar Miivészeti Akadémia
»mécsesszemil remény . , B
. 1 . . 2016 Vasvar tdmogatasaval
versszinhazi forgatokonyv és oktatd anyag . «
rendezd, tarsszerz6
,Angyal v1gy,el },11rt a cso.darol ' , szerkesztd
1956-0s Emléktura a Vasi Hegyhaton 2016 Vasvar ;
RO N Y SANC-KKETTKK
turisztikai kiadvany 8 telepiilés részvételével
. aM r Miivészeti Akadémi
A létezés titkai , i agya’ , bt
(1 - , , 2017 Vasvar tdmogatasaval
versszinhazi forgatokonyv és oktatd anyag W or p
rendezd, tarsszerz6
: a Magyar Miivészeti Akadémia
Vigasz . . ‘s
R . , , 2018 Vasvar tdmogatasaval
versszinhazi forgatékonyv és oktatd anyag L ,,
rendezd, tarsszerz6
, . i . M r Muvészeti Akadémia
Nagy Gébor PhD, Rajner Agota: Miivészeti . a viagya tvészeti A
g LA W 2019 Koérmend folyéirata
oktatas, masképp - Magyar Miivészet 2019/3 . p
tarsszerzo
Agrarkaland S
o - . . 9 szervezet palyazati €s
tanulmany és ismertet6 a Pinka menti Agrar . . Y ‘o
i1 , . 2021 Pinkamindszent szponzoracids timogatasaval
Konferenciakrdl, gyermek agrarkalandokrdl, ,, p
. N szervezd, szerkeszt6
milvészteleprdl
Pet6fi 200 tdmogatdsaval
. . ' fvészeti broiek K
P.e,t Ofl ,Pf:gazus, VSN 2022/23 Pinkamindszent mtlve,:szetl proje tmu nka 8
kiéllitasi katalogus és tarsasjaték miivésszel, szervezo,
tarsszerkeszto és jatéktervezo
7 x ',’ ’
.15 éves ?z ,.,Uss a hasadra!” Szinpad 2022 Vasvar szerkeszté
ismertetd flizet
A tandségtétel vasfliggonye - gondolatok a
Pinka-partrél . . . .
Parola — a K6z0sség és tarsadalomfejlesztés 2l Pinkamindszent - szerzd (online)
folydirata (2023/2)
Hatinalag Hirsmondo 2o Pinkamindszent szerzd, szerkesztd

Pinkamindszent folyoéirata tol



Térzslap szama: N,C -5 /19 93. Ennek alapjan az 1985. évi I. torvény 78. §-anak (2) be-
kezdése értelmében, mint kozépiskolai végzettségii.

felséfoku oktatdsi intézménvbe jelentkezésre jogosult.
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OKLEVEL

Ezt az oklevelet Rajner Agota szamara

allitottuk ki, aki 1975. év majus ho 12. napjan Budapesten,
Magyarorszagon sziiletett és az 1993. tanévt6l az 1996. tanévig a
CASUS Alapitvany Miivészeti Menedzserképzé Kollégium
miivészeti menedzserképzésén az alabbi szakmai képesitéseket
szerezte meg:

kiallitasrendezés, marketing- és reklam iigyintéz6,
kozmiivelodési szakember-miivészeti szolgaltatasszervezd,

es sikeres zardvizsgat tett,
Képzési ideje alatt szakmai gyakorlaton vett részt a koérmendi
Miivelodési Kozpontban (Kérmend).

Oklevelének mindésitése: kozepes (3)

Kelt. Budapest, 1996. oktober 14.
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I\. i ’.-i, L, {; oy .
Czirer Magdolnd 0. - ‘ ocsai /Jézsef
a Casus Kollégium igazgatoja a Casus Alapitvany elndke
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FOISKOLAI OKLEVEL
Ezt a7 okleveler Dm _.D.m_.. bH Do*m

szamara allitottuk ki,

aki 19 15. évben __MA jUS ho 12. napjin
Bud apest varoshan (Kozségben)
. megyében Ma gyar orszdgban

suiletett, és 2z 1996/ 97. . tanévtdl az E\:M@ll tanévig

BERZSENY] D>z_m_.
TANARKEPZO FOISKOLAN

fiiiskolai tanulmanyi kotelezettsgeinek cleget tett.

A zarovinsga-Bizonsig 1999, i __jUnius ho 11

hatdrozita alapjan nevezettet
muvelodésszervezové

nyilvanitjuk.

Oklevelénck mingsitése ___el€gseges

ar:».
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Akkrediticios lajstromszam: AlL-1507. Nyilvintarrasi szam: 01-0812-04




Megyei Muvelédési és Ifjasagi Kozpont felndttképzést folytatd intézmény
FelnOttRépzési nyilvantartasi szama: 18 — 0030 — 07 FAT lajstromszam: PLB-1062
Intézményakkreditacios lajstromszam: AL-2614

‘abbképzés alapitdjanak megnevezése: Megyei Mitvelddési és Ifjusagi Kozpont
‘abbképzés alapitdjanak székhelye: 9700 Szombathely, Ady tér 5.

Tantsitvany-sorszam: T/2011/1¢

Fammnyeoiem £

""'Rajner Agota
(sziiletési neve: Rajner Agota, sziiletett: Budapest, 1975. 05.12.)

részt vett a

Koézmiivelodési intézményvezeté
(Vezetési, pénziigyi és dllamhaztartasi ismeretek kzmiivelédési intézményvezetéknek)
cimi
Ko6zm./A/36/2010.(X1.16.) szam alapitési és Kézm./1/51/2010.(X1.16.) szdmu inditasi
hatarozat alapjan

90 orés,

Kulturdlis szakemberek szervezett képzési rendszerérdl, kdvetelményeirdl és a képzés finanszirozasarsl sz616 1/2000.
(1.14.) NKOM rendelet szerint akkreditalt szervezett tovabbképzési programon.

A résztvevd a tovabbképzés alabbi kovetelményeinek megfelelt:

{rasbeli tesztdolgozat tanegységenként - kivaléan megfelelt
Programot zar6 vizsgadolgozat tanegységenként -- jol megfelelt

Mindsitése: jol megfelelt

A tovabbképzés helyszinének adatai:
Keresztury Dezsé AMK (8900 Zalaegerszeg, Landorhegyi u. 21.)
A tovabbképzés kezdetének és végének idépontja:
2011. oktéber 27.-2011. november 30,
L2 tanusitvany a szervezett tovabbképzésben valo kotelezd részvétel sikeres teljesitését igazolja.
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Parais Istvan
mb. igazgato

Megyel Mivelddési
és lfjosagt Kézpont
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KEPZESI IGAZOLAS

Rajner Agota

részére, aki
Budapest
varosban, 1975-05-12 napjan

Rajner Agota Zséfia
néven sziiletett és a

Digitdlis térségfejlesztési referens

megnevezésti 30 6ras webinariumi képzésen
részt vett és a tanulmanyi kdvetelményeknek jél megfelelt.
A képzés %rglt{hs Jolet Program tdmogatasdval a Civitas Sapiens Okos Véros
Munkacsoport szervezéseben a Nemzeti Kézszolgélati Egyetem, Edutus Egyetem és
Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem hozzéjaruldsaval valdsult meg.

Budapest, 2021. marcius 16.

/ /] :
’ ) , /P
LZ/C’ (e ! gc{ié (;;/Lf/& ,,/4 :
Némethné Dr. Gal Andrea Jobbagy Laszl6
Edutus Egyetem Digitalis Jélét Nonprofit Kft.

rektor Ugyvezetd igazgato
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Igazoljuk, hogy ?

' Rajner Agota +

. aZaléért Egyesulet HEFOP 2.2.1-06/1.-2007-03-0103/4.0 szimu ,Napraké z tudd{g al
« munkanélkuliség ellen’ Szocialis szereplok képzése Zala és Vas megyébén cimili prOJéki]
g&ésulé 54 6rés A szocidlis szféraban dolgozék foglalkoztatéSi

keretén beliill me
qzemléletformélési képzése - tréningje képzést
eredm'ényesen elvégezte és a kép"z_'__és feltételeinek megfelelt. \
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A Magyar Szin-Jatékos Szovetség daltal 2013. december 7. - 201 4. januar 26.

k&zOtt szervezetl rendezdi mesterkurzus

BIZONYITVANYA

Alulirottak, Regés Janos, a Magyar Szin-Jaiékos Szévetség elndke,

és Solténszky Tibor, a képzes vezetdje igazoljuk, hogy
. F
Rajner Agota

a mesterkurzuson részt vett, azt eredményesen végezie el.

2014. januar 26.

.....................................................

Flagyar Szin-Jatékos Szdvetsag
Székhely: 1011 Budapest, Corvin tér 8

Lev.cm: Reglds Janns
1122 Bug& 81, Csaba u. 6.
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a City Cooperation projekt Gyermek élményvaros
programban valé aktiv kozremiikadéséért

P S

bV

Rajner Agota

részére
A varos ﬁataljal, a k6z6sség épitése, a telepiilés
fejlesztese lrantl elkotelezettségéért.
Kltarto egyuttm kodesevel lelkiismeretes, odaado
tevekenysegevel lhozzajarult a projekt sikeréhez.
Arésztvevé ﬁatalok neveben is koszonjuk onzetlen munkajat!




/ 'KSZT niegrat Kozossegy
#< Szoqaltato Ter

Tanusitvany

Szam: 49 - 6470-1/2014/ NAKVI

Rajner Agota

(Leanykori neve: Rajner Agota Zsofia
szlil.: Budapest, 5/12/1975)

részére,
aki

|

Nemzeti Agrarszaktanacsadasi, Képzési és Vidékfejlesztési Intézet
altal szervezett

40 oraszamu

,l,.‘?t 6. szamu melléklete

Kozosségi animator
(PLB-1939)

1

akkreditalt képzési programon részt vett, és annak
kovetelményeit sikeresen teljesitette.

Budapest, 2014. november 20.
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IGAZOLOM. HOGY

RAJNER AGOTA ZSOFIA

szul.: Rajner Agota Zsofia

Budapest 11, 1975.05.12.

anyja szul. neve: Borbely Zséfia

magyar allampolgar

9900 Koérmend, Rakoczi utca 30.1.em.1.ajto alatti lakos

a biintigyi nyilvantartasi rendszer adatai alapjan

BUNTETLEN ELOELETU ' )
NEM ALL KOZUGYEKTOL ELTILTAS HATALYA ALATT , )
NEM ALL FOGLALKOZASTOL VAGY TEVEKENYSEGTOL ELTILTAS HATALYA ALATT

Budapest. 2024, janudr 05.

Dr. Korom Rita
{boszudlyvezeto

Livers es 2 Kiaihitastol szamato 20 napig A hatosag erkolost bizomuanany a szemelvazoposi ¢ Tderin uazolasayat hasznathato fet A hatosags o kolest
Fagonvin am @rtalmat a7 ellenhess brropvitasag ndenkt hoteles ehiveadnt Togserelemre fis athozassal a7 enntett sremely huzivazgatast pert wdinthiat o
Fovarost Tum enyszehnel A keresetievelet a brzanvitsany Lerhio eteletol szamatatt harmsne napon belul a Belugs mumiszternum Bunugy Nl antaito
Hatosugnal kel elotergesztens sag atantott kuldemenvhent postars adne A hatosag erhotest hizonvinany Kizarolag o kerelmeza altal a hatosugi erholest
brzomy rvam irant hesolapon megielolt e rgazolm kivam tenveh tanusttasara szolul
ADAIVEDELNEZARADER,

A hatosag ethales) brzony amvhan datadott szemelves adatol az mromacios onrendelheses qourol es az infarmactoszabadsagrol szolo 20T e XNH
1asveny szennt hulonfeges (bunugyy szemelyes) adatohat is tartafmaznak, ezen a fethasznale azohat joy wen Kizarolag az adabgem jes alapiaut szotdy
chiarasban o binugve nabuntanass repdszeriol ae Luropar Umio tagaltamainak  briosaga altal magvar allampolgarokkal szemben hozott ueleted
ny i antartisitol, \alanunt @ bunugv ey endeszel bromettikus adatok nyijvantattasarol szofe 2009 evi XLVIL torvenvben meghatarozont cetbol
Tisznalhaga tel. dieve Lezelheti A hataly oy adatvedelmy ¢s adathzionsag clomasoh megsertese eseten thulonos tekitettel a o
adathezeleste) buntetatogt, polzatt jogt es munhajozt (fegy el felelosseg terheli
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NYILATKOZATOK

a Vasvér Véros Onkormanyzata altal kiirt Vasvari Dr. Bendefy Laszl6 Varosi Konyvtar és
Nagy Gaspar Miivelddési Kozpont intézményvezetéi munkakor betoltésére kiirt palyazathoz.

Alulirott Rajner Agota Zsdfia (sziil.: Budapest, 1975.05.12. anyja neve: Borbély Zsofia,
személyi igazolvany szam: 358653 IE) nyilatkozom,

L

hogy a 39/2020 (X.30.) EMMI rendelet 4 §-dban meghatérozott képzési elbirdsnak 2 éven
beliil eleget (2026. 12.30-ig) teszek.

IL.
hogy nem allok cselekviképességet érintd gondnoksag alatt.
I11.

hogy a hozzjarulok a péalyézati anyagban foglalt személyes adataimat a palyazati eljarassal
Osszefliggésben kezeljék.

IV.

hogy hozzajarulok ahhoz, hogy a jogszabalyban meghatarozott véleményez6k a palyazat
tartalmat megismerjék, tovabbi nyilvanos felhasznalasarol kotelesek értesiteni.

V.

hogy velem szemben a Mt. 2012. évi L. térvény 211. § szerinti §sszeférhetetlenség nem all
fenn, illetve a fenndll6 Gsszeférhetetlenséget megbizdsom esetén megsziintetem.

VL
hogy a palyazat megtargyalasat nyilt iilésen kérem.
VII.

hogy megbizatdsom esetén eleget teszek a vagyonnyilatkozati kételezettségemnek.

Datum: Vasvar, 2024.01.10.

pélyéazé aléirasa

Rajner Agota Zsofia



