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EGY OLYAN HELY...”

amely konyvtar, értéktar,
a miuvelodés ,,temploma”
és ,harmadik hely” egyben

»A témegek vilaga csak mohd, de nem igényes. Te maradj mértéktarto és
igényes... ... a témegkielégillésnek veszélyei mar mutatkoznak, az élet
és a szellem minden teriiletén. Egy kultura nemcsak akkor pusztul el,
ha Athén és Réma finom terein megjelennek csatabarddal a barbdrok,
hanem elpusztul akkor is, ha ugyanezek a barbdrok megjelennek egy

kultira kézterein és igény nélkiil nagy keresletet, Kindlatot és drucserét
bonyolitanak le. Te vdlogass. Ne finnydsan és orr fintorgatva valogass,
hanem szigoriian és kénydrteleniil. Nem lehetsz elég igényes erkdlcsiekben,
szellemiekben. Nem mondhatod elég kévetkezetesen: ez nemes,

ez talmi, ez érték, ez vacak. Ez a dolgod, ha ember vagy,

s meg akarod tartani ezt a rangot.”

Marai Sandor

Palyazat

Vasvar Varos Onkormanyzata 4ltal meghirdetett
a Vasvari Dr. Bendefy Laszl6 Varosi Konyvtar
és Nagy Gaspar Miivel6dési Kozpont
intézményvezet6i munkakor betoltésére
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»Egy csoport akkor valik csapattd,

amikor minden tag elég biztos énmagdaban
és megnyilvanulasaban ahhoz,

hogy dicsérje masok képességeit.”

(Norman Shidle))

Szakmai program

A Vasvari Dr. Bendefy Laszlé Varosi Kényvtar és Nagy Gaspar Miivelodési
Kézpont helyzetelemzése

Ha visszatekintek az immar tébb mint 30 éves vezetéi multamra, akkor minden
dramai felhang nélktil ki merem jelenteni, hogy az intézmény mtkoédésének 2019-
2024 kozotti periodusaban kényszerultem, kényszerliltiink munkatarsaimmal
egylitt a legtdbb varatlan, kiszamithatatlan kiils6-belsé akadaly leklzdésére, é€s
ugy vélem, a 2024-2029 kozotti szakasz sem lesz sokkal kénnyebb.

2019-et nevezhetjiik az utols6 békeévnek. A helyhatésagi valasztasok szerencseére
az akkor még kiilén miikédé intézmények napi munkajat nem éErintették. A
fenntarté6 mindig is jelentés tamogatast adott mindkét intézmény stabil
mukddéséhez, melyet palyazatokkal, egyuttmiuikodésekbél adédo bevételekkel, Uj
szolgaltatasok bevezetésével igyekeztink finanszirozasunkat is névelve, a helyi
Polgarok megelégedésére dolgozni.

2020-ban azonban belitétt a krach. A vilagjarvany felboritotta addigi életiinket,
olyan kihivasokkal allitotta szembe benntinket, amellyel a ma €lé generaciok zome
még nem talalkozott. Problémak, gondok addig is koértlvettek bennuinket, de
tavolrél nézve semmi sem tint oly elviselhetetlennek. De most a mi ajtonkon
kopogtatott. A Covid pillanatokon beliil radikalis feliilirta eddig kiszamithatonak
tind, védettnek hitt életlinket. Megszokott életiink egyik pillanatrél a masikra
alapjaiban megvaltozott mind a munkahelyen, mind a maganéletben.
Kiszolgaltatottakka valtunk, nem volt mérlegelési lehetéséglink, nem voltunk
déntési helyzetben. A koronavirus itt volt mellettiink, koraléttink, benntnk.
Veszélyeztette létezéslinket egészségunket, egzisztenciankat nem csak a
varosunkban, hanem az egész vilagon bizonytalanna valt minden egyik naprol a
masikra. Szétzilalta, megbénitotta személyes kapcsolatainkat, mikézben az online

vilagbél rank zudulé hirek és alhirek, esetszamok és halalozasi mutatok rendkiviili
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teherként nehezedtek rank. Mindenki masként dolgozta fel a torténteket. Most volt
csak igazan szlikséges, hogy segitstik egymast, tAmogassuk egymast lelkileg is.

2020. marcius 17-én kdzponti utasitdsra mindkét intézménynek be kellett zarnia
a kapuit a latogatok elétt.

A koényvtar két hét utan, Vas varmegyében az els6k kozott vallalta be a kotelezé
egészségligyi eléirasok betartdsa mellett az ajtés kolcsdnzést €s az online
szolgaltatast. Még az RTL klub hiraddjaban is szerepeltliink e témaban. A bels
munkalatok, selejtezés, reviziozas mellett csokkentett szolgaltatasi idében
szolgaltuk ki htiséges Olvasoinkat. Igy ment ez a junius 17-éig, mikor Ujra tart
kapuk vartak a latogatokat.

A Muvelédési Kézpont zart ajtok mellett régi képek gyujtésével mozgatta meg az
itt éloket, majd az igy 6sszegyUjt anyagot feltette az intézmény FB oldalara is.

Mire megszoktuk, hogy korlatok k6zott, de Gjra mikddhetink, arra megint jott a
zaras, mely 2021. majus elején ért végleg véget. Ezutan fokozatosan enyhuld
jarvanytigyi korlatozasok mellett valoésultak meg a kisebb rendezvények, mar tart
ajtok mellett lehetett igénybe venni a kdnyvtari szolgaltatasokat is.

Nehezen tudtak beindulni a kisrendezvények, szolgaltatasok. Az emberek
elszoktak a jarvany ideje alatt, hogy kimozduljanak otthonrél. Volt, aki félelembdl
tette ezt, de sokan kényelmesebbnek talaltak az otthon is elérheté kikapcsolodasi
lehetéségeket. Ez a szemlélet sajnos mind a mai napig meg is maradt.

2022. marcius 7-tél orszagunkban megszint a maszkviselési kotelezettség,
védettségi igazolvany nélkul latogathatdk lettek a szabadtéri és beltéri
rendezvények. Mindkét intézmény Ujra visszatérhetett volna a régi ,kerékvagasba,”
DE...

Vasvar Varos Képviselé-testiilete 2021 végén ugy dontdétt hosszas mérlegelés
utan, hogy 2022. aprilis 1-t6l, utolséként Vas varmegyében, Osszevonja a
fenntartasaban muikoédé két kulturalis intézményt Vasvari Dr. Bendefy Laszlo
Varosi Konyvtar és Nagy Gaspar Muwvelédési Kézpont néven é€s az intézmeény
vezetésével a konyvtari egység akkori igazgatdjat, Gyongyosi Zsuzsannat, vagyis
engem bizott meg, érvényes kinevezés mellett az &sszevont intézmeny
iranyitasaval. A Muvelédési Kézpont egykori igazgatéja, aki akkor mar januartol

nyugdijasként dolgozott, tovabbra is az intézmény munkatarsa maradt.
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Igy indultunk neki részben 1j munkatarsakkal, részben pedig a régi, megszokott
kollégakkal a kézé6s munkanak.

Mig a kényvtarban a szokott mederbe folyt tovabb a munka, addig a muvelédési
kézpontban az Uresen Ordkolt programnyilvantartéo flzetet  prébaltuk
rendezvényekkel, csoportfoglalkozasokkal feltolteni. Tettilk ezt juniusig még a
nyugalmazott igazgatd Kkiséretében. Tavozasa utan a hossza ideje mar
kézmunkasként dolgozd takaritonébél allandoé, kinevezett kolléga lett. Oktoberben
azonban sajnos elment csaladi okok miatt a muvelédési kézpont gazdasagisa, igy
még nehezebb lett az élet. Helyette a zéarolas miatt nem vehettiink fel senkit
egészen 2023. juniusaig.

A folyamatos Muvelédési Kézpont béli selejtezés, rendrakas, szépités €s hlitési és
flatési problémak megoldasa mellett év végére mar egy osszeszokott csapatta valt a
két intézmény akkor még 8 tagu kollektivaja.

A folyamatosan visszatéré csoportok, a beindulé rendezvények, intézményi k6zos
programok egyre szebb reményekkel kecsegtettek bennlinket. De ekkor jott a
kij6zanité 6sz és tél. Amikor ujra at kellett élnlink kiszolgaltatottsagunkat,
sériilékenységlinket, védtelenséglinket. A rezsidijak (tavhé dij, villamosenergia dij)
oriasi aranyu dragulasa miatt mindkét éptiletben korlatozé intézkedésekre
kényszertltink. Az 6rém az urémben, hogy a koényvtar épliletében az olvasoéi
terekben 2022. februarjaban htt6é-fiité légkondicionalé berendezéseket szereltek
fel, amelynek mukodését a tetén elhelyezett 50 napelem biztositotta. Igy a rezsink
viszonylag kedvezéen alakult. A takarékossag szellemében a két intézmény a
kényvtar éptiletben vészelte at a telet. A kdnyvtar nyitvatartasa utan, illetve a
délelétt folyaman a Gyermekkonyvtar Ures termében mukoédhettek a mutivelédési
kézpont csoportjai, mar akinek ez a megoldas megfelelt. A tobbség igy tovabb
folytathatta munkajat mindenki megelégedésére.

Ennyi ,hanyattatas” utan a 2023-as év mar felidllés volt mindannyiunk
szamara. Sikeres gyerek szinhazbérleti programok, egyre névekvé civil csoportok,
tancos, vacsoras rendezvények, Szinhazi Olimpia programsorozata, Gasztro Feszt,
Nyari zenei esték, mese- és versmondé versenyek, sportrendezvények sora kisérte
mukddéstinket. Ez meg is latszott a rekord nagysagui bevételiinkén is. Ez
koszénheté volt Vasvar Varos Képviselé-testuletétél kapott jelentds anyagi

tamogatasnak is, amelyek a rendezvények megvalositasat tették lehetové
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palyazatok hijan a régéta esedékes technikaﬁmfgﬁeszté_selg ‘mellett. Es mar Vegre
meleg is van a muvkdzpontban mintegy 12 év utdn ezen Onkormanyzati
fejlesztéseknek kdszdnhetden.

Az elézé 6t év tapasztalasabol kiindulva az 6sszevont intézmény 2024-2029
kozotti idoszakara vonatkozdé szakmai program megalkotasakor becsapnam
énmagam és kollégaimat is, ha megfeledkeznék arrél, hogy a vilag koruléttink
nagyon megvaltozott, bizonytalanna valt. A korabbi kiszamithato tervezések
idészaka mar a multé. Nem szabad elfelejtentink, hogy haboru dul kézvetlen
kézellinkben és most mar a vilag mas pontjan is, nem is olyan messze télink. Ez
befolyasolja az itt é16 emberek, varosunk és az orszag koéltségvetési mukodéseét is.
Gazdasagi-tarsadalmi problémak, energiavalsag, inflaci6 ezek mind hatassal
vannak muikédéstinkre, az itt él6k anyagi lehetéségeire is.

A kulturalis tertileten dolgozok kikertltek 2020. novemberében a kézalkalmazotti
statuszbdl. A szakma szamara oly régota lebegtetett bérkorrekcio, életpalyamodell
pedig még mindig varat magara. Elenyész6 Osszegre rugott az el6z6 években is az
énkormanyzatoknak a teleptilési kultura apolasara, életben tartasara szant keret.
Es szerintem senki nem tudja pillanatnyilag, hogy az elkévetkezendé S5 évben
kozpontilag hogyan és milyen mértékben szandékoznak majd finanszirozni a
kozmUvelédést és a konyvtarakat. A palyazati lehetéségek mar most is
drasztikusan beszuiktltek. Amin tudtunk és lehetéségtink volt réa, minden
palyazaton elindultunk. Nyertiink is, legalabb erre az elsé évre 2,2 millié forintot,
de amire igazan szerettlink volna, a Gasztro Fesztre, arra sajnos nem kaptunk
tamogatast.

Hala Vasvar Varos Képviselo-testiiletének, hogy a dolgozok fizetéséhez évrél-évre
mindig hozzatett az énkormanyzat, még Szép kartyara is kaptunk Kkeretet. gy
bizom benne, hogy az itt dolgozé kollégakban még megmaradt az elhivatottsag, a
szakmaszeretet és maradnak az intézmény keretei k6zott a tovabbiakban is. Bar e
ciklus idején az itt dolgoz6 kollégak hosszabb ideje fiatal kora miatt a 9 f6bél 4 fog
nyugdijba menni. Kiléndsen problémas, hogy ebbél 3 f6 a koényvtarbol fog
elmenni. Ez nagyon nagy szam. Igy mindenképpen gondoskodnunk kell az
utanpétlasrol is ebben az 5 évben.

Az intézmény, kuldéndésen a muvelddési kézpont fejujitasara, karbantartasara,

szakmai programjanak megvaldsitasara is mindig korrekt keretet biztositott a
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fenntarté. Bizom benne, hogy ez igy lesz majd az elkévetkezendd idészakban is a
nélkuldzhetetlen korszerlsitéseket, feltjitasokat tovabbra is finanszirozni fogjak.

Ezek voltak a szép mult és a kézzelfoghatd jelen vivmanyai. A kérnyéktinkon, de
akar orszagos szinten széttekintve is allithatjuk, nem sok telepuilés kulturalis
intézményében térténtek hasonlé intézkedések, korszerusitések onkormanyzati
finanszirozassal. Hala és kdszonet érte!

Ugyanakkor nem tudhatjuk, hogy hogyan alakulnak varosunk bevételei, milyen
elvarasokkal, esetleg centralizalasokkal kell majd egyttt élntink, milyen varatlan
kiadasok terhelik meg a telepllést az elkévetkezendd S esztendbében. Ez évben
dnkormanyzati, 2026-ban orszaggyulési valasztasok lesznek. A majdani gyéztesek,
déntéshozok prioritasairdl sem lehetnek ismereteink. Nem hiszem, hogy tulontul
borulaté vagyok, ha azt prognosztizalom magunknak, komoly kihivasok varnak
rank gazdasagi, mtikédtetési és szakmai szinten is.

De ebben a helyzetben is mindent el kell koévetnink a tulélésért, a

megmaradasért, a lehetséges fejlédésért. Es a mi kollektivank igy is fogunk tenni.

1. Az integralt intézmény SWOT analizise

Az intézmény SWOT analizisét mindkét intézményegység a mindsitése
keretében, az intézmény kollektivaja az elmult évek soran, hasonléan a minéségi
munkavégzéshez kapcsolodé tovabbi dokumentumokhoz, kollektiv munkaként, a
vélemények Tlitkoztetése révén készitette el. Ezt a munkavégzési elvet, melyet a
tdbb évtizedes egylitt munkalkodas soran sikertlt kialakitani, a jovében is fenn
kivanom tartani munkatarsaimmal egyetértésben mind a két intézményben.
Természetesen figyelembe véve az egyes intézménytipusok sajatossagait,

mukodési strukturajat.

A mikrokérnyezet vizsgalata — SWOT analizis

POZITIV NEGATIV
Erosségek (S) Gyengeségek (W)
e feltijitott, baratsagos, esztétikus, o a fels6foku szakmai végzettség
tiszta koérnyezet (Kvt.) hianya (Kvt.)

A
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o jol megkodzelithetd intézmény,
megfeleld nyitva tartasi idével, (Kvt.,

MK)

p alacsony beiratkozasi, hasznalati

dijak — megfizethet6é sokak szamara
(Kvt., MK)

e Uj kihivasokra fogékony vezetés
(Kvt., MK)

e jo6 kollektiva: tjra fogékony,
szolidaris, jol terhelhetd kozosség (Kvt.,

MK)

e hasznalokkal szembeni 6nzetlen,

segitékész magatartas (Kvt., MK)

(Kvt., MK)

e kapcsolati téke jo kihasznalasa, az
intézményi tevékenység soran valo

kamatoztatasa (Kvt., MK)

e palyazatok eredményeként
megvalosuld programok, amelyek a
hasznalok elégedettségét szolgaljak

(Kvt., MK)

e j0 kommunikacié rendezvényeink-
rol, tevékenységeinkrél (helyi ujsag,
megyei lap, Vasvar honlapja, a
intézményi FB oldalak, honlapok])(Kvt.,

MK)

e kollektiva ~ egytitt a k6zos célért
(Kvt., MK)

e korszeru éptlet, amely a varos

szivében talalhato (Kvt.)

e egyszerlu tajékozédas az épiileten
belil (Kvt., MK)

fejlett infrastruktara (Kvt., MK)

gyors internet vonal (Kvt., MK)

j61 mukodo jarasi kulturalis halozat

Intézményvezetdi palyazat - 2024
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o pénziigyes hianya (Kvt., MK))

feldolgozo6 koényvtaros hianya (Kvt.)

e kezdjlik kinéni a teret - helyhiany
(Kvt., MK)

o kis létszam - nagyobb létszammal

meég tobb tevékenységet lehetne
»almodni” és megvaldsitani (Kvt., MK)
e nyelvtudas béli hidnyossagok (Kvt.)

o szakképzettség megoszlasi aranya
(Kvt., MK)

e részben 6nallé intézmény (Kvt., MK)

e Onkormanyzati finanszirozas (Kvt.,
MK)

e a plusz feladatok létszamigénye
(Kvt., MK)

¢ munkatarsak talterheltsége (Kvt.,
MK)

o kissé lelakott éplilet, sok felujitasi

igény, korszerUsités,
vilagitaskorszertsités (MK)

e butorzat cseréje sziikséges(MK)

e helytérténeti dokumentumok

alapos feltarasa, rendszerezése (Kvt.)

e konyvtari honlap lassu szerkesztése
(Kvt.)

e reklam tevékenység alacsony szintti

megvalésulasa (Kvt., MK)
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"o stabil rendszer — internet és | marketingstratégia hianya (Kvt.,
koényvtari egyarant (Kvt., MK) MK)
e az olvasodszolgalatos gépek cserére

e hosszu nyitvatartasi idé (Kvt., MK) el )

o fogyatékosok szamara
igénybevehetd szolgaltatasok (kvt. MK)

b4

e aktiv részvétel a palyazatokon (Kvt. |e  a muvelédési kézpont egyes termei
MK) felyjitasra szorulnak (MK)

e a koényvtar mellékhelyiségei

e kisvarosi adottsagok (Kvt., MK) feljitasra szorulnak (Kvt)

o foglalkozasok életkor és mas
szempontok alapjan (Babak kényvtara,
Ertelmi fogyatékosok foglalkozasai)
(Kvt., MK)

e rendezvények klilénbozé korosztalyi
igényeknek és érdeklédési koréknek
megfeleléen (Kvt., MK)

o személyes ismertség a hasznalokkal
(Kvt., MK)

e az Osszevont intézmény minden
munkatarsa kedvességével,
odaadasaval fordul hasznalok felé
(Kvt., MK)

e az Osszevont intézmény
munkatarsai egy csapatként
dolgoznak (Kvt., MK)

e nyugalmas, tiszta hely, csaladias
koérnyezet (Kvt., MK)

e jo kapcsolat a tarsintézményekkel
(Kvt., MK)

POZITIV NEGATIV

Lehetdségek (O) Veszély - Fenyegetés (T)

. még szélesebb olvasoi, latogatéi|e esetleges fenntartéi finanszirozasi
réteg megnyerése, Ujabb  Otletek|gondok, létszamleépités réme (Kvt.,
kiprébalasaval (Kvt., MK) MK)
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e rendezvények szamanak névelése:

tobb foglalkozas altalanos és
kozépiskolas iskolas gyereknek (Kvt.,
MK)

e technikai és egyéb felszereléseink

(szakkor) még jobb kihasznalasa (Kvt.,
MK)

jarasi kozpont (Kvt., MK)

° konyvtari adatbazis - térségi
dokumentumcsere - kozosségi terek
(Kvt., MK)

MK)

szolgaltatéi terek tagoltsaga (Kvt.,

. egyuttmikddés kiszélesitése
varos mas intézményeivel,
szervezeteivel (Kvt., MK)

a
civil
e palyazatokon valé részvétel, ezek

lehet6ségének mind jobb kihasznalasa
(Kvt., MK)

o egyuttmiikodés a Hegyhat mas
teleptiléseivel, intézményeivel (Kvt.,

MK)

e az elért eredmények megtartasa és
novelése (Kvt., MK)

e felvesszik a versenyt a ,vilaggal”
(Kvt., MK)

e Onkéntesek bevonasa (Kvt., MK)

J a hasznaldi igények {folyamatos
nyomon koévetése (Kvt., MK)

° kedvez6 valtozasok

(Kvt., MK)

jogszabalyi
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o a lakossag szamanak cstkkenése
(Kvt., MK)

. ,ebben a rohané vilagbhan nem

érunk ra olvasni!” (kvt.)
. a kulturalodas, muveltség
tarsadalmi leértékelédése, ami az
intézmények esetleges visszaszorulasat
vonhatja maga utan (Kvt., MK)

e ha a fennmaradas miatt (bevétel

orientaltsag) miatt az intézmény
kénytelen dijakat emelni, akkor épp a
leg raszorultabb réteg esik el a
kulturalédas lehetéségétol, mert o6k
nem tudjak megfizetni a viszonylag
alacsony dijakat sem. (Kvt., MK)

e olyan szolgaltatasok bevezetése a

varos mas intézményeiben, amelyek
nalunk is megtalalhatok (Kvt., MK)

° palyazati Onrész biztositasanak

hianya a palyazatok finanszirozasanak
kérdése (kvt., MK)

. KSZR rendszer felbomlasa,
atalakulasa (Kvt., MK)

° az emberi k6zdnydsseég,
érdektelenség, kényelem, kimozdulas

nehézkessége otthonrél (Kvt., MK])

MK)

e Onkéntesek hianya, alkalmatlansaga
(Kvt., MK)

a gazdasagi helyzet valtozasa (Kvt.,

e adminisztracios terhek novekedése
(Kvt., MK)

e kulturalédas iranti igény romlasa,

esetleges hianya (Kvt., MK)

L60%



o hatrannyal élok felkutatasa, az|

esélyegyenléség biztositdsa szamukra
is (Kvt., MK)

o helytorténeti dokumentumok
digitalizalasa (KVT., MK)

J koézosségi tér funkcid erdsitése
(Kvt., MK)

o kozdsségi szerepvallalas (Kvt., MK)
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2. Munkatarsak

Ezen id6 alatt elért eredmények, sikerek és természetesen kudarcok is nem
csak a magam, hanem annak a sajnos egyre csdkkend létszamu kollektivanak a
munkajanak készénhetd, melynek tagjai kitartéan, szakmai elhivatottsagukrol is
tanusagot tevé szellemiséggel végzik mindennapi munkéjukat intézménytinkben,
van aki mar tobb, mint negyven éve. Nyugdijba vonulasaig kitartott eddig
mindenki ezen a munkahelyen, annak ellenére, hogy a tarsadalmi megbecstilése
szakmanknak minden téren hatranyos. Ez nagyrészt a kulturalis életpalya
modell hianyabol, a minimalbéres fizetésbol adodik, mint ahogy a bevetében errél
irtam. De a vasvari kulturalis intézmény munkatarsai eddig, és remélem, hogy a
jovében is, ennek ellenére szakmai tudasuk legjavat nyUjtva, hivatasszeretettel
végzik munkajukat az intézményeket felkeres6k megelégedésére. Ezt tanusitja az
JEv kényvtara dij” elnyerése is 2009-ben, melyet egyrészt a konyvtarunkat
hasznalék pozitiv megitélésének koszénhettiink. A Mivelédési Kozpont esetében
pedig a haromszorosan mindésitett intézményi cim, melynek egyik kiemelt eleme
az intézményi kommunikacioé volt.

A pillanatnyilag 9 fébél allo kollektivank dsszetétele: 4 {6 konyvtarosként, 3
£6 muvelédésszervezéként, mig 2 f6 takaritoként dolgozik. Végzettség tekintetében
1 f6 konyvtaros felséfoku, mig 2 6 muvelédésszervezd felséfoku, 2 f6 kényvtaros
kozépfoku és 2 f6 kézépfoku végzettséggel rendelkezik. Minden munkatarsunk a
helyi és az orszagos kulturalis tovabbképzéseket is aktivan kihasznalva
folyamatosan fejleszti tudasat, kiemelt figyelmet forditva a sajat munkakoéréhez
kapcsolédo ismeretek naprakész tudasara. Mindezt az intézményi hasznalok

igényeinek megfeleléen igyeksziink megvalositani. Ezen alapelvek mentén
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kivanom a jovOben is az intézményt iranyitani e teruleten is. Nagy hangsulyt
fektetve a kollektiv megbeszélések, egylittesen megfogalmazott célkittizések
gyakorlati kivitelezésére. Kuiilonds figyelmet kell forditanunk az utanpotlas
kérdésére, hiszen ebben a ciklusban 4 6 fog az intézmény munkatarsai kozul

nyugdijba menni, ami nagyon magas szam!

II. Vezetoi szakmai program 2024 - 2029.

Palyazatom bevezeté6 részében bemutattam az 0Osszevont intézmény
adottsagait, mukddési kérilményeit.

Mindezen tényezék figyelembevételével terveztem meg azt a szakmai
programot, amelyet megvalosithatonak itélek a Vasvari Kényvtar és Muvelédési
Kozpont koévetkezé S5 éves mukoddésére vonatkozodan.

A jelenlegi helyzetbél adodo egyik legfontosabb felismerés szamomra, hogy
jelentés fordulathoz értink, kliléndésen a kultura terén varosunkban, de nem
csak ott. A korabbi viszonylagos anyagi bdség korszaka intézményi szinten talan
soha nem tér vissza, mint ahogy korabban mar utaltam ra. Az egyre szukuld
forrasokbol valdszinuileg sokkal nagyobb harcok aran lehet csak majd pénzt
szerezni.

A helyi kultura fellegvaraként, amely egyben a magyar és egyetemes kultura
szerves és kitorolhetetlen része, persze eltokélten és szakadatlan préobaljuk majd
a fenntartot meggyo6zni arrol, hogy a legcudarabb és leginségesebb idékben is
érdemes a kultarara kolteni. De miért is? Mert javitja az emberek élettel valo
megelégedettségét, gazdagitja-Osszekoti dket, kozosséget épit, erdsiti az identitast,
a valahova tartozas érzését. Gyokeret ad, kapaszkodot nyujt, megtart és megoriz,
amire a valsagok idején kuldndsen nagy szukség van.

Mindezt azonban nem elég csak hangoztatnunk. Az elézé idészak
érdemeinek ismételgetésébél nem lesz tébb bevételiink, nem lesz nagyobb
mozgasi terlink. A tuléléshez és a majdani névekedéshez vezeté ut leheto
legrosszabb, eleve kudarcra itélt stratégidja lenne, ha sajnaltatni probalnank

magunkat alamizsnaért kuncsorogva.
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Valtanunk és nyitnunk kell tehat! Véleményem szerint intézményi, teleptilési
kulturalis bevételeink jelentés novelésére van sztikség. De ehhez ki kell talalnunk
magunkat. Fel kell lelntink, piacképessé kell tenntink helyi értékeinket, és el kell
tudnunk adni 6ket. Brandet kell épitenlink, olyan brandet, amely mogott ott
allnak helyi k6z6sségeink, intézményeink, az itt él6k tudasa, minden mas falutdl,
kozségtol, varostol eltérd tapasztalata.

Olyan koézegben kell mindezt megtenntink, 1éttiinket igazolni, ahol jelentés a
kulturalis intézmények szama a lakossag szamahoz viszonyitva. Ez a szam
orszagosan is kimagaslé. Van egy Domonkos kolostorunk, szakmajat szeretd,
elhivatott vezetdvel, aki jelentds épitészeti fejlesztéseket, felgjitasokat tervez a régi
kolostori kulturalis élet visszaallitasaval. Van egy kiemelkedé Zeneiskolank,
szintén elhivatott vezetével, kollégakkal, akik a varos zenei kulturalis életének
alapjat adjak. Es nem utols6é sorban van egy Vasvar Nagytérségi Népféiskolank,
amelynek mukodése a varos valamennyi kulturdlis intézményének profiljat
magaba foglalja. Ez utébbi még épulettel pillanatnyilag nem rendelkezik, de ha az
megépll, akkor valamennyi intézményt mtikédési feladatait magaba szippantja.
Nem is beszélve a szamtalan civil kulturalis egyestletrél. Ebben a kdzegben, mint
ahogy a felsorolasbél is kitunik borzasztd jelentésége van az intézmények,
szervezetek kozotti egyltittmuikédésnek, a kulturalis programok, jovébeni tervek,
fejlesztések oOsszehangolasanak. Ez a kapcsolati halé a legtébb esetben jol
mukddik, a Kollégak kompromisszum készek, bar mikor mindenkinek a 1étérél, a
fennmaradasarol van szd, érthetdé, hogy nem sikertill minden alkalommal
megtalalni a k6z6s nevezét. Erre az egylitt gondolkodasra nagyon nagy hangsulyt
kell fektetniink az elkévetkezendd idészakban mindannyiunk érdekében, hiszen a
programok megvalositasahoz pénz és kdzénség is kell, amelynek alapjat ugyanaz

a kozeg szolgaltatja mindannyiunk szamara.

1. Kulturdlis intézményiink, mint ,,harmadik hely”

A jol emlékezo, figyelmes olvasd hasonlésagokat, azonossagokat, atfedéseket
talalhat e vezetdi program és az eléz6 ciklusra beadott palyazati anyag tartalmi
elemei kozott, kildondsen a kényvtarra vonatkozo részek esetében. Azért is kertlt

erre sor, mivel az eléz0 program is mar szerintem j6l megvaldsithato
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elképzeléseket tartalmazott, amelynek kivitelezését megakadalyoztak a télunk
figgetlen, kulsé koértilmények. De az abban megfogalmazott programokat,
terveket jo lenne, ha ebben a ciklusban sikerltilne megvaldsitani, féleg igy egyutt a
két intézmény elényeit, lehetéségeit is kiaknazva, az itt €lé Polgarok kulturalis
»,Szorakoztatasa” érdekében.

A harmadik hely fogalmat Ray Oldenburg amerikai szociolégus alkotta meg.
Az elsé hely az otthonunk, a masodik a munkahelylink, a harmadik pedig egy, az
elobbi kett6tdl fliggetlen kbzosségi tér. Oldenburg szamos tulajdonsagat emliti a
harmadik helynek, ezek kozil a legfontosabbak a kovetkezok:

v ko6zel hozza egymashoz a kornyéken éléket,

az Ujonnan érkezéknek és a latogatoknak a ,koézosség kapuja”,
elésegiti kiildnbozé csoportok (muvészeti stb.) kialakulasat,
kozelebb hozza egymashoz a fiatalokat és a felnétteket,
elésegiti a kornyék fejlédését,
elésegiti a politikai vitak kialakulasat,
csokkenti a megélhetési kbltségeket,
szorakoztat,

a baratsag ajandékat adja (baratsagok szulethetnek itt),

AN N N N N Y N NN

fontos a nyugdijasoknak.

Ez a hely nemcsak a felnétteknek valé, hanem a fiatalokért is van,
Oosszehozza a kuldénbozd koru és érdeklédésu embereket. Befogado,
kozdsségteremtd légkort talalunk itt, ahol megpihenhetiink a munka vagy az
iskola utan. Elésegiti a tarsadalomba valo beilleszkedést, ami nagyon fontos lehet
azoknak, akik hatranyos helyzetiiek, vagy akik messzirél érkeztek. Ez a hely
talalkozasi pont, amelyet a kérnyéken mindenki ismer. Ezt a modellt felhasznalva
Jerry Kloby meghatarozza a sikeres harmadik hely dsszetevéit:

v ingyen vagy viszonylag olcsén be lehessen menni, €s ott ételt-italt
vasarolni,

v kénnyen, otthonrél akar gyalog is megkdzelithetd legyen,

<

szamos ember tartézkodjon ott napi rendszerességgel,
v mindenki érezze jol magat, konnyen beszédbe lehessen elegyedni
masokkal,

v aki betér, minden alkalommal régi és 0j baratokkal talalkozhasson.

14
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Ilyen harmadik hely lehet egy kavézo, egy plaza, barmllyen vendéglatoegység,
akar egy kényvtar, vagy egy muvelédési kézpont is. Ezek az intézmények nem
versenyezhetnek a kereskedelmi és vendéglatéiparral, de nem is ez a feladatuk.
Alternativat kinalhatnak a kultira irant érdeklédé potencialis hasznaldk
szamara, hogy kulturalis kérnyezetben talalhassadk meg azt a helyet, amire a
kikapcsolodashoz, szérakozashoz sziikséguik van.

A harmadik hely tulajdonsagait végig gondolva lathatjuk, hogy a mi
kulturalis intézménylnk tokéletes harmadik hely mar ma is, de bizunk benne,
hogy az elkdvetkezendd S év alatt még jobban azza valik. Minden adott a sikeres
harmadik hellyé valashoz. Az 1997. évi CXL. térvény szerint az intézménynek
mindenki altal hasznalhatonak és megkozelithetének kell lenni, az ingyenesség
adott, mivel ezeknek a kulturalis intézményeknek az alapszolgaltatasai
ingyenesen veheték igénybe. A megkozelithetéség szintén adott, hiszen a
varoskézpontban vagyunk, kénnyen elérheté helyen, szamos ember tartézkodik
nalunk napi rendszerességgel. Intézménylnk célkitlizését tekintve olyan nyilt,
befogadé kérnyezettel varja hasznaldit, amely feltételezi azt, hogy ott az emberek
jol érzik magukat, szivesen toltik idejlket a falai k6zott — ebbdl kévetkezik az is,
hogy rendszeresen hasznalja is azt. Szollas Péter harmadik hely fogalmanak
magyarazataban megfogalmazott kritériumok raillenek részben mar ma is az
integralt intézményre, de az elkévetkezendé 5 év soran mindenképpen szeretnénk
a vasvari polgarok ,Harmadik helyévé” emelni intézménylnket. De ezért a cé€lért
még sokat kell dolgoznunk.

A kényvtarban tovabbra is szeretnénk kialakitani a két épuletrésziink kozott
egy kultéri olvasoteret, mely kulturalt megvalésitasaval remélhetéen még tébb
latogatot vonzana. Ez a tervezett hely ezért is megfeleldé lenne, mivel arnyékos,
szabad levegén, csendes hatteret biztositana akar az elmélyllt olvasashoz,
kutatashoz. A technikai hatteret pedig a DJP pont mtikédéséhez elnyert laptop,
Tablet és a stabil internet elérést biztosité kiiltéri WIFI biztositana. Igy valéban
megfelelhetnénk a ,harmadik hely” minden kritériumanak.

A milvelédési kozpontban fontos lenne a borzasztéan elhanyagolt, de ktlsé
bejarattal rendelkez6 Tretter terem feltjitasa, korszerUsitése. Annal is inkabb,
mert ez a terem a kulén elszeparalhatosagaval jelentdés bevételi forrast

biztosithatna az intézménynek.
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Ugyanitt szukséges a berendezések, kiilondsen a székek, asztalok cseréje a
latogatok komfortérzetének javitasa miatt.

Az intézmény huto-futé berendezések Aatvizsgadlasa, cseréje, a technikai
eszk6zok, infokommunikacios rendszer kiépitését kévetéen jelenleg is folyik. Igy
mar jelentés megtakaritasokat értlink el az energia és a fUtésszamlak
vonatkozasaban az energiatakarékos eszkézok beszerzése és a javitasok,
eszkdzcseréknek koszonhetéen mar a mavelddési kdézpontban is. igy mar mindkét
intézményrol elmondhatd, hogy maximalisan toérekszik az energiatakarékos
mukodtetés megvaldsitasara, a hatékony, korszer(i, hal6zatos mukdodésre.

Ezt a kornyezettudatos muikédést a muvelddési koézpontban is ki kell
egészitenlink a jévében egy 6ko barat mukodéssel, szelektiv hulladékgytijtéssel a
koényvtari rendszerhez hasonléan.

Mindezek értelmében az elkévetkezenddé 5 é€vben megvaldsitandd célok
elérése csak ugy valosulhat meg, ha sikertl elérni, hogy egy jo6l mukoédo
kulturalis intézmény é€élén dolgozhassak, és egy jol felkészilt, Osszeszokott,
egymas munkajat megbecsiildé munkatarsi gardaval  egyuttmukddve
hasznosithassam tanulmanyaim és munkam soran szerzett szakmai
ismereteimet, tapasztalataimat. Ehhez azonban elkertilhetetlen egy j6 légkdrben
dolgozd, egymas munkajat segitd, a szolgaltatds terén naprakész tudassal
rendelkezé kollektiva kiépitése, amelyet Ggy érzem, hogy az elmult évek soran
sikeriilt alapjaiban kdzoésen megvaldsitanunk. Az egyszemélyi felelésség vallalasa
mellett a munkatarsak véleményét, elképzeléseit figyelembe véve kivanom az
intézményt a jévében is mtkodtetni.

Intézménylink vezetésem alatt a részben mar elkészilt (digitalizalas) és
remélhetéen a jovoben egységes keretbe foglalt, az egyes kozponti és a helyi
stratégiai tervek szellemében, a kulturdlis intézményeket érinté érvényes
jogszabalyok €és a helyi kézmiivel6dési tevékenységet meghatarozo rendeletben
foglaltak alapjan, a lakossag igényeinek gyors, pontos, sokrétii kielégitését tiizi ki

altalanos célul.
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2. Tovabbi céljaink, feladataink az elkévetkezenddé 5 évre
vonatkozéan

A koényvtarban vezetési céljaim megvalositasahoz sok minden sziikséges; igy
példaul egy jol atgondolt elvek alapjan, koévetkezetesen és folyamatosan
gyarapitott és gondozott allomany. Tudomasul kell venniink, hogy a ma
kényvtaranak koézonsége egyre differencialtabb lesz. A sziildk és a gyermekek
vagynak a szorakoztaté olvasmanyra, de egyben keresik a napi munkajuk
elvégzéséhez, dnképzéshez szlikséges szakirodalmat. A tanulmanyokat folytatok,
az egyetemes érdekl6désu értelmiségiek pedig a legvaltozatosabb informaéaciokat
igénylik. Mindezen igények kielégitése a célunk, de nem csak a sajat
allomanyunk gyarapitasa altal. A koényvtari egylUttmukodési lehetdségeket
kihasznalva kivanjuk a joévoben is az egyedi igényeket, érdeklédéseket kielégiteni.
Gondolok itt a koényvtarkoézi kolcsOnzés lehetéségére, az Internetes on-line
katalogusok, adatbazisok hasznalatara, azokon keresztul valo koélcsonzésre. Ezen
Vas megyei rendszer kiépitése az elmult évek palyazati egylittmuikédéseinek
koszénhetéen kiéptilt a BDK szakmai iranyitasaval. Ma mar a megye konyvtarai
ugyanazt a kényvtari programot hasznaljak, még a kisteleptliléseken is, ezaltal a
nyilvantartasi, keresési lehetéségeink még Osszehangoltabbak lettek egy ko6z0s
keresé feliilleten. A jovében lehetéség szerint a helyismereti anyagok
vonatkozasaban digitalisan is hozzaférheté format kell kialakitanunk Osszesitett
helyi kulturalis tartalommal, hiszen a Domonkos kolostor is anyagainak
feltarasara ugyanazt a rendszert hasznalja. Ebb6l a célbdl hoztuk létre palyazati

tamogatassal https://vasihegyhatertekei.hu Internetes oldalt. Ez szeretnénk a

jévében mind tdébb tartalommal megtélteni a helyi dokumentumok, informaciok
vonatkozasaban. Innen tudnank a térségre vonatkozé informaciokat,
felvilagositasokat (szallashely, vendéglé, kerékparut, kerékpar kolcsénzo,
kulturalis programok, stb.) adni. Véleményem szerint nem feltétlentll ingyenesen

kell ezt megtenntiink, hiszen az informacié érték és ,hatalom” is egyben.

Ezért lenne j6 a miivelddési kézpontban egy helyi informaciés ,irodat”, helyi
érték polcot létrehozni és mukddtetni, ha meg tudjuk talalni azt a gazdasagi
format, ami ezt lehetévé teszi. Mivel erre a teleptlésiinkre érkezé egyre tobb

turistanak, vagy még a helyieknek is egyre nagyobb szliksége lenne. Hiszen
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ennek a téréségnek az alapvetd értékei a helyi taj és az épittet kérnyezet, a
jelentds torténelmi multat idézé még allo, sét latogathatéd éputiletek és szakralis
helyek. Ne legytink kishittiek, ne higgylik, hogy mindez kidobott pénz lenne, mert
a jol bejaratott régiokkal és brandekkel képtelenek lennénk versenyezni. Egyrészt
a kinalatunkban vannak kuriézumok, masrészt épp a koézelmult kutatasai
mutattak ra, hogy a gazdasagi valsag, a covidjarvany felerésitette a helyi érték
szerepét, a biztonsagos koézelségben, megfizetheté aron elérhetd, az adott kozeg
ajanlatat bemutato kulturalis élmény jelentéségét. Mert mit is keresne egy masik
teleplilésrdl, esetleg az orszag masik végébdl, netdn a hataron tulrol ideérkezd
nalunk? Autentikussagot, azaz Onazonossagot, helyi értéket, és ha lehet,

valamilyen unikalis élmény igéretét. Ezeket tudnank prezentalni.

A kényvtari allomanyunk feltartsagat biztositja az elmult évek soran
megvasarolt Szikla21 Integralt Kényvtari Rendszer, amely a hattér adatbazisaval
"gyorsabba" teszi a feldolgozas folyamatat. 1996 6ta nem kertl ki az olvasdi térbe
ugy feldolgozott dokumentum, hogy az a konyvtar adatbazisaban ne lenne
visszakeresheté. A kdvetkezd években tovabb kell folytatnunk a napi beszerzések
adatbazisba val6é beépitése mellett a retrospektiv feltarast. Keresntink kell annak
palyazati lehetdségeit, vagy egyéb forrasait / NKA, stb./ - mint ahogy tettiik is az
elmult évek soran -, hogy ezt a munkat minél gyorsabban meg tudjuk valésitani,
hiszen ezaltal a koényvtar allomanyanak egésze szamitégépen kereshet6é lenne
mind a kényvtarosok, mind pedig Olvasok altal a két részlegben elhelyezett
olvas6i terminalok segitségével és tavolrél az internet segitségével is. Ma az

allomanyunk 80 %- a mar tavolrdl is elérhetd, kereshetd, kutathato.

Fontos lenne minél tdbb helyismereti vonatkozasu dokumentum teljes
anyaganak digitalizalt kozzététele a szerzéi jogok és a kulénbdzd jogosultsagi
szinteken valé hasznalat kialakitasaval a joévoben elkészlilé honlapunkon koézzé
tenni. Erre azért is lenne sziikség, mivel az adatbazisunk jelentés mennyiségia
(mintegy 1500 db) domonkos rendtoérténeti dokumentum elérhetéségerol
tajékoztat a Domonkos Rendtérténeti Alapitvannyal koététt egyUttmiikédéstink
alapjan. De ugyanez vonatkozik a névadonk Dr. Bendefy Laszl6 irdsaira is.

Mindketté allomanyrész orszagos, de nyugodtan allithatom, hogy hatarainkon
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tulra is mutatd jelentéséggel bir. Mindezek biztositasahoz a Szikla programunk

maximalisan megfelel.

E program lehetévé tette tovabba a vonalkdédos kolcsdnzés bevezetését,
alloméanyrész mozgatasat is gyorsabba, pontosabba teszi. E rendszer segitségével
meg tudjuk mondani, hogy mely dokumentumok vannak kd&lcsénzésben, hol

talalhatok, mely teleptilésen és mikor jar le a kdlcsénzési hataridejik.

Az eljévend6 idészakban is vallaljuk a Vasi Hegyhat telepuilési konyvtarainak
dokumentummal valdé ellatasat, amennyiben a Berzsenyi Daniel Koényvtar a

jovében is partnerként gondol rank ezen a teruleten is.

A jévében is szeretnénk, hogy kényvtarunk allomanya valéban megfeleljen az
Olvaséi igényeknek, elvarasoknak, ezért tovabbra is lehetdséget kinalunk
Olvasoéinknak, hogy az un. "Kivansag koényv'-be bejegyezhessék az olyan
muveket, amelyeket megitélésik szerint az allomanyunknak tartalmaznia

kellene, és az igy megvasarolt muvet 6k kélcsdéndzhetik ki elséként.

A kényutdri szolgaltatasunkat, ahogy az elmult évek soran, gy a jovében is
az az alapelv hatarozza meg, hogy minden dokumentumot, amely kényvtarunk
allomanyaba tartozik, az olvaso6 kikélesénodzhet, kivéve a folyoiratok friss szamait,
a helyismereti gyUjtemény anyagat és a kézikdnyveket maximum egy hétre,
amennyiben az azokban 1évé informaciét maéas forrasbol biztositani tudjuk a
helyben hasznaloknak. Ezen igények pontos ismerete érdekében rendszeresen
végeztiink hasznaloi igényfelméréseket mindkét intézményegységben legalabb 3
évente, melynek eredményeit minden alkalommal beépitettiink a szolgaltatasaink
rendszerébe. Ezt a mindségbiztositasi alapelvet, hasonléan a tébbi mindségi
munkat eredményezé elvarasoknak, eldirasoknak megfeleléen a jovoben is
alkalmazni kivanjuk mindennapi munkank soran, mint ahogy tettlik ezt mar
2012 6ta. A mindségbiztositas szellemében végeztiik eddig is és a jovében is ezen
alapelvek mentén kivanom az intézmény munkajat iranyitani, még akkor is, ha
ezt a tevékenységunket a konyvtari szakma nem igazan ismerte el az elmult
idészakban. Még jo6, hogy a miivelddési kézpont az elmult évek soran a sajat

tertiletén szakmajaban harom alkalommal nyerte a Mindsitett kulturalis
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intézmény cimet. Igy mindkét intézményegység jelentés orszagos elismeréssel

rendelkezik az itt folyd munka szakmai elismeréseként.

A fent leirtaknak megfeleléen a kényvtarban az egyes dokumentumtipusok
beszerzésekor a mindenkori olvasdi igényeket vessziik alapul, azok kielégitésére
torekszlink, igy jelentek meg fokozatosan az elmult évek soran allomanyunkban a
DVD-k, szamitogépes dokumentumok az olvasék nagyobb rétege altal keresett
folydiratok, stb. Ma pedig a diafilmek iranti kereslet nétt meg. Ez képezi

gy(jteménytlink alakitasanak alapelvét.

A 21. szazad az informacios tarsadalom kora. Termeészetesen napjainkban
mar nagyon sok helyen talalhatunk internetelérést, sét, akar magunknal is
tarthatjuk szamitoégéplinket és internetkapcsolatunkat, igy nem az fogja
becsabitani az embereket a kulturalis intézményekbe, hogy legyen hol elérnitik az
informaciét, ez legfeljebb kényelmi funkcio lehet, hisz jobb egy csendesebb,
kényelmesebb kérnyezetben dolgozni. Véleményem szerint az az igény viheti be az
utcarol a ma emberét ezekbe az intézményekbe, hogy legyen valaki, aki segit neki
eligazodni az interneten és a megjelent dokumentumokban talalhaté informaciok

és tartalmak kozott.

Ezért is van szlikség arra, hogy szamitdégépes alap- és internethasznaloi
tanfolyamokat szervezzlink, amelyre a mulvelédési kézpontban az intézményi
eszkdzpark hasznalataval személyi hatteret is tudunk biztositani. Egyre nagyobb

igény van ezekre az egyre névekvé internetes hasznalatoknak a megtanittatasara.

Ma a kulturalis intézmény egy olyan hely, ahol az informacidk
Osszetalalkoznak, majd szétaradnak. A kdnyvtarak szerepe az egész vilagon
novekszik, hiszen a hagyomanyos szolgaltatdas mellett a "modern"
szolgaltatasokat parhuzamosan végzik. Mindezek altal a mi integralt
intézményUnk profilja is szélesedik. Ennek kiszolgalasahoz biztositanunk kell a
jovében is a meglévé hardver hattérre tamaszkodva - technikai berendezésekkel
folyamatos karbantartasa, korszerisitése mellett - a mai kor altal elvarhaté gyors
informéacioszerzési lehetdségeket, nem csak helyben, hanem a koényvtari
adatbazis eléréséhez a beiratkozast koévetdéen, akar otthonrol, illetve ma mar

mobil telefonrél is. Ez utébbi szolgaltatas az elnyert palyazatainknak
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készénhetéen a koézelmultban meg is valosult. Hiszen a ma konyvtara nem
hagyhatja figyelmen kivil a technolégia fejlédését, hagyomanyait megtartva
alkalmaznia kell az uUjitasokat, s kozben 0Osztondznie kell a hasznalokat az

intenzivebb egyltttmukddésre.

A mtveldodési kézpont technikai fejlesztése, internetes halozati elérés
biztositasa az épulet és kornyezte - okospad - szamara az elmult év
onkormanyzati tamogatasanak volt készénheté. Ezt a rendszert kivanjuk tovabb
fejleszteni egy képernyén folyamatosan futd tajékoztaté programmal, reklammal
az intézményegységek tevékenységének bemutatasaval, a helyi értlékek

ismertetésével az aulaban.

A 21. szazad embere tehat mar otthonrél is elérheti a kulturalis
intézményekben fellelhet6é informaciot, sét magat az elsédleges informacioforrast,
a teljes szoévegli dokumentumot bizonyos esetekben. A hasznalé online tart
kapcsolatot az intézménnyel, igy az szélesiti az interneten megjelené
szolgaltatasainak koérét. Blogokat irunk, fent vagyunk a Twitteren,
rendezvényeinket a Facebook segitségével reklamozzuk, igy probalva egyre tobb
virtualis hasznalot szerezni. Itt kell megtalalnunk azt a helyes kozéputat,
amelynek soran a virtualis hasznalé és az intézményeket tényleges hasznald
latogato igényeinek kielégitését meg tudjuk valdsitani. Hiszem a virtualis
felhasznald nem lehet fontosabb, mint az, aki bején hozzank, hasznalja a
intézmény tereit, kommunikal a munkatarsakkal. Nemcsak virtualis hasznalokra
van szikségliink, akik ,lajkolnak” a koz0sségi oldalakon, hanem valédi
hasznaldkra is, akiknek szolgaltathatjuk az informaciét, a kulturat, hiszen ebben

ugy gondolom profik vagyunk.

A Kkoényvtari  digitalis  tartalmak létrehozasa nemcsak a szabadabb
informaciéellatas szempontjabél kénnyiti meg a dolgunkat, de allomanyvédelmi
elénydkkel is jar. Ugy gondolom, hogy ez a fejlédési ut egyértelmiien kévetendd.
Kis konyvtar révén az orszagos digitalizalasi stratégidhoz is igazodva,
elsédlegesen a helyismereti vonatkozasti dokumentumok terén van feladatunk.
Ugyanis egy kis kényvtarnak, mint a miénknek is, meg kell megfelelnie a

tarsadalom j elvarasainak, amellett, hogy hagyomanyos értékeit a harmadik
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hely elemeinek segitségével megérzi, megerésiti. Ez a ketté nem zarja ki egymast,

s6t, ezaltal még szélesebb lesz a hasznaléi réteg, hiszen visszanyerhetjik régi

olvasoinkat is, mikézben az X-Y generaciéval is (online) kapcsolatban vagyunk.

Ennek egyik legegyszerubb és leghatékonyabb eszkdéze az intézmény
honlapja. Segitségével a hasznalé (vagy leend6 hasznald) megismerkedhet a
konyvtar kuldetésével, szolgaltatasaival, bongészhet a halézaton hozzaférhetd
dokumentumok, adatbazisok ko6z6tt, felteheti kérdéseit, és véleményt
nyilvanithat. A honlap a kényvtar virtualis tikérképe. Mi is elkészitettiik az
intézménylink honlapjat, amely a www.blvk.hu domain néven érhetd el, melynek
fejlesztésére, karbantartasara a jovobeni elsédleges feladataink egyike lesz.
Pillanatnyilag is atalakuléban van. Finanszirozas miatt egy kisség elmaradtunk a
tervezett megvalositashoz képest, melyet az idei év soran mindenképpen orvosolni

fogunk.

De szerencsére a muveldédési kézpont honlapja az elézé évek fejlesztésének
készénheté €él és mukodik, igy az intézményi informécidkat azon tudjuk

tovabbitani a muvelédni vagyok felé.

Elsére, talan riasztéoan hangzik, hogy a hasznaldk is aktivan alakithatjak a
kényvtdrat. Am igy sokkal inkabb biztosithatd, hogy az megmarad az olvaséink
érdekkorében - vagy éppen visszatérnek hozzank. A kényvtar 2.0 hasznalo

kézponta virtualis kozésség. melynek jellemzoi:

v hasznalokozpontu, vagyis a hasznaldk részt vesznek a tartalom
eléallitasaban. Pl.: kommentarokkal latjak el a katalogusrekordokat, részt
vesznek a wikik szerkesztésében, blogok irasaban, amelyek a konyvtar
katalogusabol is elérheték lehetnek a jovében. Az RSS-ek segitségével

Osszegyujtheti az 6t érdekld témakrol szol6 informaciokat egy feltiletre.

v multimédias - a gyQjtemény és a szolgaltatas egyarant szodveges,
video és audio-6sszetevoket tartalmaz. Pl.: egy régi Vasvari Ujsag cikke a leirdasa

mellett digitalizaltan is megtekinthetd, olvashato.

v Kozdsségi — a konyvtar webes jelenléte magaba foglalja a hasznaldk

jelenlétét is. Pl.: az azonos témakoér irant érdeklédék virtualis kozosséget
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alkothatnak, egymas altal keresett vagy elballitott dokumentumokba is

betekinthetnek és nincs akadalya a k6zdés munkanak sem.

v A kényvtarunkban a szamitogép a koényvek kozétt van, nem
elszigetelt helyen, s ez nem véletlen. A gyerekek és a felnéttek is egytutt latjak az
uj médiat és a koényveket, mert a ketté kézos térben talalhaté. Vallom azt, hogy a
képerny6rol valoé olvasas is olvasas! Kuléndsen, ha figyelembe vessziik az Gjabb
kutatasi eredményeket, miszerint a diszlexiasok is tudnak olvasni a képernyordl.
Igy lehetésége van mindenkinek arra, hogy az érdeklédési koéruknek,
hozzaértésiiknek megfelelé ismeretszerzési modot valasszak, természetesen a

kényvtarosok iranyito feligyelete mellett.

Fontosnak tartom azt, hogy a konyvtarunk mindezek mellett régi szerepkorét
is megodrizze, - hiszen az olvaséink nagy része ezt a hagyomanyos szolgaltatasi

format igényli és keresi.

Hogy mindezen olvaséi elvarasoknak meg tudjunk felelni alapveté elvnek
tekintem, az Onkormanyzat szukds lehetdségeibdl részlinkre biztositott
allomanygyarapitasi és egyéb koltségvetési rovatainkon meglévé 6sszegek mind
gazdasagosabb felhasznalasat. Tébb munkat igényel, de sziikkséges a mai korban
a legkedvezObb beszerzési lehetéségek felkutatasa, az akcidok, palyazati

lehetéségek maximalis kihasznalasa a kulturalis élet minden tertletén.

Az olvasdk altal fizetett beiratkozasi és dokumentumhasznalati dijaknak a
lehetéségekhez mért emelése mellett, igyeksztink bevételi oldalunkat a mar bevalt
extra szolgaltatasok mellett a technikai szolgaltatasokban rejlé lehetdségek
kihasznalasaval névelni. /Digitalis foté nyomtatasa, diaszkennelés, elektronikus
dokumentumkuldés, naptarkészités stb./ Igy mukodik ez a mivelddési
kézpontban is. A két intézményegység egységes modon, értékben szolgaltatja az

igénybevehetéség masolasi, szkennelési lehetéségeket.

A nyilvanos varosi kényvtar feladatkdrébe tartozik a telepiilés és
vonzaskorzetére vonatkozo helyismereti anyag 0sszegyUjtése és rendszerezése. Az
elkévetkezendd idészakban erre a gyUjteményrésziinkre kell még nagyobb
figyelmet forditanunk, mivel pillanatnyilag a gyGjtés mellett nem tudjuk

biztositani a pontos visszakereshetéséget a teljes allomanyrészre vonatkozoan.
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Szeretnénk olvasoinkkal, elsésorban a gyerekekkel kulonb6zé rejtvényfuzetek,
rajzpalyazatok, stb. keretében megismertetni a telepiilés torténetét, jeles
szulotteit. Kulondésen nagy hangsulyt kapott ezen allomanyrésziink a
Hungaricum térvény megjelenését kdévetéen, hiszen a Helyi FErtéktarak
felallitasaban, a térség értékeinek felkutatasaban egyuttmukodve a jarasi
szervezetekkel, maganszemélyekkel aktivan be kivanunk kapcsoloédni. Mivel az
adatbazisunk a helyi Domonkos gyUijtemény anyagat, kézel 4 ezer darab térséget
bemutaté fotogyUjteménye és a palyazati tamogatasboél megvasarolt
videoarchivalé modul pedig az oszkdi Hegypasztor Kor helyi értékeket bemutato
dokumentumait tartalmazza. Ez mar ugy gondolom egy jo kiindulasi alapot
jelentene a Helyi Ertéktar rogzitéséhez. Ezért is szerepel a palyazatom cimében az
JErtéktar” elnevezés is, hiszen konyvtarunk profiljat az értékmegérzésben,
értékgyUjtésben felvallalt térségi iranyité szerep hatarozza meg az utdbbi
években. Ezen munkank révén, mely alapvetéen nem csak a varos, hanem a Vasi
Hegyhat értékgy(ijté mozgalmanak is egyik fészereplgjévé tette intézményUtnket.
Tovabbra is kiemelt szerepet kivanok szanni intézménytink munkajaban a térségi
Osszefogason alapuld értékgyijté6 munkanak. Annal is inkabb mivel a kényvtari
rendszer maga és mindazok az eszkozok, a konyvtaros szakmai ismeretek,
melyeket napi munkank soran alkalmazunk, nagyon j6 hatteret biztosit az
értékek  Osszegyljtéséhez, feltarasahoz, visszakereshetévé tételéhez, az

Osszegy\jtott anyagok tavoli 24 oras eléréséhez.

A masik kiemelt feladatnak tekintem tovabbra is, amely szintén az elébbi
célkittizésekhez kapcsolodik, kényvtarunk névadojanak, Dr. Bendefy Laszlonak a
kényvtarunk  szamara atadott anyaganak feltarasat, a gyUjtemény
megismertetését konyvtarhasznaldink egyes rétegeinek megfelelé formaban. E
gyUjteményrész ritkasaga miatt, orszagos kutatéhely rangjara szeretnénk emelni
intézménylnket. Ennek érdekében a jovében szeretnénk legalabb a
nyomtatasban megjelent dokumentumainak teljességét biztositani ezen
allomanyrészinket kutatoknak. A szerzéi jogi toérvény rendelkezéseinek
figyelembevételében kiemelt szerepet kapna ezen allomanyrész digitalizalasa,

melyet palyazati tamogatasbél mar elkezdtliink megvalositani.
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2012. szeptemberében megnyitott Fabian Tamas Emlékszobankban
elhelyezett asvanyok, diaképek, stb. jelentés értéket képviselnek, melynek
propagalasara a joévében még nagyobb figyelmet kell forditanunk. Bar
elmondhato, hogy mar jelentés szamu latogatd kereste fel eddig is az

asvanygyujtemeényt.

Mindezen jelentdés helyi értékek mellett szép szammal vannak még olyan
értékei telepuiléstinknek, amelyek OsszegyUjtése, rendszerezése elengedhetetlen
elvaras lenne a kozeljovében. A térség értékfeltar6 mozgalmahoz csatlakozva
elinditanank a konyvtar berkein beltil, - természetesen kapcsolodva a
tarsintézményekhez, mint ahogy tessziik ezt a napi munkank soran is — egy
Ertékér klubot. Az itt dsszegylllé tagok szerveznék, iranyitanak a helyi értékek,
illetve a tajegység értékeinek Osszegyujtését, az értékdérok képzését, melyre egyre
nagyobb igény mutatkozik napjainkban. Mindezen 0&sszegy(ijtétt munkara
alapozva lenne lehetéség egy Varosszépité, Helytorténeti és Ertékgytjté klubot

létrehozni, amelyre mar tobbszor tettlink is kisérletet. DE nem adjuk fel.

A kulturalis turizmus rengeteg akcidja, a generaciok kozotti tudasatadas, az
anyagi, targyi, szellemi 6rokség athagyomanyozasanak gesztusai épulhetnének be
a mindennapi munkankba. Ezen tervek megvaldsitasaban kiemelten szamitunk a
Varga Jen6é Természetbarat és Sportegyestletre, akik jelentés szamu koévetdvel

rendelkeznek mar ma is.

A kulturalis turizmus rengeteg akcidja, a generaciok koézotti tudasatadas, az
anyagi, targyi, szellemi 6rokség athagyomanyozasanak gesztusai épulhetnének be
a muvelédési kézpont csoportprogramjaiba. Ugymint a generaciok kozotti
tudasatadas erdsitése — multidézo délutanok keretében. Vagy védnokség vallalasa
egy -egy megoérzésre méltd épulet, tertilet, vagy akar noévény felett — annak

torténeti értékeinek bemutatasa.

Ugyanakkor kiemelt feladat kell, hogy legyen a kulturalisan hatranyos
helyzet(i tarsadalmi csoportok esélyhatranyanak mérséklése és a kulturalis

szegénység elleni klizdelemnek.

E cél megvalositasa érdekében a muvelddési kézpontban szerveznénk a

jelentés sikerrel mukoédsé ovodasoknak és altalanos iskolasoknak sz6lo
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babszinhazi bérletsorozat mellett a fels6sdknek, illetve a koézépiskolas
korosztalynak egy érzékenyité szinhazi eléadassorozatot, amely megismertetné,

bevezetné 6ket a szinhaz, a mtivészetek vilagaba.

A szinhazi kulturaval valé ismerkedést szolgalja a mar hagyomanyosnak
tekinthetd Nemzetkozi Szinjatszoé Fesztival, amelyet szeretnénk tovabbra is

megszervezni. Erre palyazati tAmogatasunk is van erre az évre.

Ezt a célt szolgala a konyvtarak szamara ingyenes hozzaférést biztosito
Madach Online szinhazi eldadassorozat is, amelynek mar a masodik eléadasat
tekinthetik meg az érdekléddék a muvelédési koézpontban mozinézés szintjén,

k6szénhetdéen az 4j fejlesztéseknek.

Hasonlé céllal lenne jo megvalositani egy zenei bérletet fiataloknak, amely a
zene vilagat ismertetné meg vellik. Ezt a programot &sszekapcsolhatnank egy
,Jaték és muzsika 10 percben” jellegi, akar online formaban is megvaldsithat6

vetélkedodvel.

Hasonléan jo alkalom lenne az itt él6k zenei kultiirajanak fejlesztésére egy
hangszeroktatd szakkor, amelynek keretében akar gitarozni is megtanulhatnanak
az érdeklédok.

A NMI altal biztositott népi mesterségeket elsajatité szakkdri programba is

bekapcsolodtunk, amelynek megvaldsitasa folyamatban van.

Mindkét intézménylUnk DJP pontként is lizemel. A Nemzeti Audiovizualis
Archivum anyaganak megtekintésére programokat kivanunk szervezni, ezzel is
felkeltve az érdeklédést erre a nemzeti dokumentumanyagra. A Nemzeti Digitalis
Adattar rendszerébe szeretnénk bekapcsolodni a helyismereti anyagaink digitalis
feltarasa révén. Ha mindezek az adatbazisok ujra rendeltetésszerien mukdédnek

majd a jévében.

A felndttek olvasova, kényvtarhasznald nevelése mellett fontos szerepet kell,
hogy kapjon a gyermekek olvaséva, kényvtarhasznaléva nevelése is. Remélhetéen
ehhez még idealisabb kérnyezetet sikertil biztositanunk a KOZKINCS és TAMOP
palyazaton nyert tamogatasbdl kialakitasra kertilé olvaso6i terekkel. Mar a

gyermekkonyvtar kils6 megjelenésével, a butorok elhelyezésével is az volt a
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célunk, “hogy ne csak a hagyomanyos értelemben vett konyvtarhasznalatot
sajatitsak el a gyermekek, hanem kulturalt kértilményeket tudjunk biztositani a
csoportos egyuUttlétekhez, rendezvények lebonyolitasahoz. A mindennapok soran
rejtvényekkel, vetélkeddkkel igyekszink megtanitani a gyermekeknek az egyes
dokumentumtipusok hasznalatat, az azokban valé eligazodas modjat. Szeretnénk
készség szintjére juttatni éket ezen a tertleten, hogy a késdébbiek soran ne
jelentsen szamukra gondot a tanulmanyaikhoz, munkajuk elvégzéséhez
szilkséges informacié megszerzése. E célt szolgaljak a PontgyUjté verseny
feladatai. A feladatok értékelése havonta torténne, - mint ahogy eddig is - egy
irodalmat megkedvelteté, barkacsolni is tanité havi egyszeri foglalkozas
keretében, amelyen természetesen jutalmaznank is az eredményes kutatomunkat

teljesitd gyerekeket.

Mindkét intézményegységben csaladi és nemzeti innepeket szeretnénk mind
kozelebb hozni a gyermekekhez, az 6 vilagukon belil megismertetni azok
gySkereit, hagyomanyait, az tinnepre valoé késztilédés 6romét. A csaladhoz vald
kotodéstiket  elmélyiteni a mar hagyomanyossa valé Unnepek eldtti
foglalkozasainkon, amelyek reméljik, hogy a jovében is nagy latogatottsaggal

kertilnek megrendezésre.

Minden év els6é felében megrendeznénk, mint ahogy mar évek ota a
mesemondoéversenyt a kdnyvtarban, mig a Nagy Gaspar vers- és prozamondod
talalkoz6 szellemiségét kivanom tovabb vinne. De gondolkozunk helyi értékeket

bemutatd programsorozatban a két intézmény egyuttmUiikédésével.

A nyari Olvasétaborunk soran a konyvtar hasznalata mellett a teleptlést,
annak térténetét, szép tajait mutatnank be a gyerekeknek. Megismertetnénk éket
a népmuvészet, a képzémuvészet, a zene egyes terlleteivel. Minden évben a
program Osszeallitasa soran elsddlegességet élvezne az adott év aktualis helyi,
vagy orszagos évfordul6irdl torténé megemlékezés. Ehhez kapcsoloddan

szerveznénk meg a hagyomanyos egy napos kirandulasunkat is.

A felnéttek és gyerekek részére is, anyagi lehetéségeinkhez mérten iro-olvasé
talalkozokat, egyéb rendezvényeket szerveznénk a jovében, hiszen az atalakitast

kovetéen erre még tobb lehetéséguink nyilik majd.
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Feladata a kulturalis intézményeknek, igy a miénknek is a "Life of learning" -
az élethosszig tarté tanulas hatterének biztositasa. Az elmult év soran tartott
Internet hasznaléi tanfolyamot, az olvasék igényeinek megfeleléen és a sajat
munkank koénnyitése érdekében tovabb kell folytatnunk. Esetleg kibévitve ezt
mas egyéb informaciészerzési kurzusok megszervezésével, mint pl. az e-
koézigazgatas. Mi is szeretnénk részt venni abban a kilizdelemben, amely a

digitalis analfabetizmus felszamolasat ttizte ki célul.

Hogy még ismertebbé tegylink szolgaltatasunkat a teleptiléstinkdn,
szlikségesnek érzem tevékenységliink mind szélesebb kérben valo propagalasat,
amelyre a jovOben még nagyobb figyelmet kell forditanunk. Kiszélesiteni a Vasvari
Ujsagban mar évek ota megjelené ajanléd jegyzéktinket az 1j dokumentumokrol,
szorolapok kihelyezésével az intézményekben és a varos tébb pontjan a kényvtar

rendezvényeirdl, 1j szolgaltatasairol.

Hirdeté tablat helyeztuink el az épuleteken kivil és belll, lehetéséget

teremtve a varos lakosainak koézhasznu informaciéinak elhelyezésére.

De mindenképpen egy varosi hirdetétabla megvalésitasa elkertilhetetlen lesz
a jovében, hogy az informacié valéban eljuthasson mindenkihez. Bar mi

igyekszunk...

A lépcsShazban elhelyezett kiallitasi tablakon a konyvtar életét bemutatod

allandoéan cserélédé anyagokat tekinthetnek meg latogatéink.

A korabbi kényvtari stratégia kiemelt feladatainak egyike volt a ,kulturalis
vidékfejlesztés”. Intézménylink feladatai kozé tartozik, torvényi elvaras is - a
megyei kényvtarral egytittmukddve - a vonzaskérzet kdnyvtarainak munkajanak
segitése. A Vas megyei Konyvtari Szolgaltaté Rendszer keretében intézménylnk
latja el a térség 21 konyvtari szolgaltaté helyét dokumentumokkal, segiti szakmai
munkajukat. A jévében is szeretnénk ezt a munkat folytatni, kiegészitve az
Internet nyuUjtotta lehetéségekkel, az online katalégus hasznalataval, hiszen a
korabbi mozgékényvtari allomanyrészink és az (j KSZR dokumentumok teljes
egészében elektronikusan feltartak és leléhely vonatkozasaban nyomon

kovethetdek.
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intézményeivel kialakitott egyuttmukddéseket, Osszehangolt

feladatellatasokat a jovében is fenn kivanjuk tartani.

Vasvar testvérvarosaival kulturalis vonalon is tovabb szeretnénk meélyiteni

kapcsolatunkat a jo egytittmtkdédés szellemében.

A kulturalis intézményeknek is példat kell mutatni a kérnyezetvédelem, az
6ko haztartas utdédainkra valé hagyomanyozasa kapcsan. Ezért is neveztiik
kényvtarunkat ebben az évben ,Az Allatbarat konyvtar” programba, mig a
muvelédési kdzpontba, pedig a Madartani Egyestilet madaras, allatos kit(z6it
lehet majd megvasarolni, melynek bevételével az egyestilet mUkodését

tamogathatjak az érdeklédok.
III. Osszegzés

Milyen intézményt szeretnék tehat vezetni a kévetkezé években, ha mdédom
lesz ra? Egy olyan varosi kulturalis intézményt, mely az egyre nehezedé
kértilmények kozott is sikerrel kiizd meg szaporodé feladataival, és amely minden
nehézség ellenére is képes megérizni - de ha lehet, inkabb gyarapitani
hasznaléinak korét egy olyan vilagban, amelyben szamos tényezdé a muvelédés
ellen szél. Egy olyan kulturalis intézményt, mely fontos a kdérnyezete szamara,
melyben a kollégak jol érzik magukat, van "sikerélménytik", a hasznald
megelégedve tavozik, majd keres fel bennlink ujra. Olyat, amely a jaras
modszertani kdzpontja, segitéje a ,kiskonyvtarak”, mvelédési hazak mindennapi

életének, ahova barmikor fordulhatnak segitségeért.

A gazdasag, a tarsadalmak mukodésével foglalkozo szakemberek mar régota
tudjak, meg is fogalmazzak, egy orszag vagy régio teljesitéképessége messze nem
jellemezhetd kizarélag a GDP-vel, legalabb olyan fontos a GNH vizsgalata, irjuk
igy, a brutté nemzeti boldogsag mérése is. Ne tessenek mosolyogni... (Bar a
mosolygas hozzasegit benntuinket a belsé békénk, egyensulyunk és nem utolsd
sorban az egészségiink megorzéséhez.) A GNH-index kiszamitasahoz toébbek

kozott a kulturahoz valé hozzaférés esélyét, a kozosségi 1ét megélésének
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lehet6ségét, a pszicholégiai és fizikai egészség meglétét, a tiszta és egészséges

kérnyezetben élés adottsagait, a spiritualitashoz valé viszonyt vizsgaljak.

Arra a megallapitasra jutottak az oly sokaig csak a kékemény gazdasagi
mutatokban bizé kézgazdaszok, hogy egy nemzet, egy régio, egy kozdsség akkor
lesz hosszutavon versenyképes a piacon, ha a gazdasagban j6 mindségu
munkahelyeket teremt, és az életszinvonal emelése mellett az életmindség
javitasat is célul ttizi ki. Mert nem elég novekedni, fejlédni is kell. Ehhez
kivanunk mi is a munkankkal hozzajarulni Vasvar Polgarainak kulturalis

fejlédésének érdekében.

Hiszem, és vallom, hogy intézménylnk csak ugy valhat valéban kulturalis
intézménnyé, ha azt a kultarara éhes polgarok felkeresik, hasznaljak, az altaluk
ahitott kulturalis élménnyel, informaciéval gazdagodva tavoznak télink, hogy
holnap is felkereshessenek bennlink ujra. Hogy ne csak az informaciot
hasznaljak, hanem magat az intézményeink szolgaltatasait, mint olyat is
élvezzék, tovabbra is kézdsségi helynek kell, hogy maradjunk, ahol valés emberek
talalkozhatnak valos térben. Ahol elvaras, hogy a kor szinvonalanak megfeleléen
a szaktertilet rendelkezésére allé tudaskincs rendezett formaban, barki szamara
hozzaférhetd legyen, akar tavolrdl is. Ahol megtalalja a magas kultura nyujtotta
kikapcsolédasi lehetéséget, a muvelédés, kulturalis fejlddés lehetéségét, ahol jol
érzi magat. Mindezek mellett az sem baj, ha az otthonossag érzését is képesek
vagyunk megteremteni. Reagalnunk kell a kériinkben toérténd valtozasokra, és ezt
a leheté leggyorsabban megjeleniteni. Bizom benne, ha elképzeléseink
megvalésulnak, hogy intézménylink a vasvari Polgarok szemében az
elkdvetkezendd években valdoban a ,harmadik hellyé” valik, ahova mindig érdemes

visszatérni akar virtualisan, vagy a valos id6ében.

A kovetkezd évek mottdja szerintem a valtozva megmaradas lesz. Valtozatlan
elszantsaggal, elhivatottsaggal, kreativitassal és alazattal, a kihivasokat
elfogadva, 1j utakat keresve és lelve szeretnénk szolgalni tovabbra is

kollégaimmal egytitt itt, Vasvaron a kultira tigyét. Ehhez kérem tamogatasukat.
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