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... A leggondosabb csalddi nevelés sem adhatja meg,

amit az dvoda nylijt: az emberi k6zosségbe vald beilleszkedést....

Amit a gyermek 6vodaban kap, az egyuttal a kozéletnek lesz alkoté eleme.’
/ Kodaly Zoltan /
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MUNKAHELYEK

1994-2001. Styl Ruhagyar Rt — Mindségellenor

2002-2004. Napkoziotthonos 6voda Rabahidvég- 6vodapedagogus

2005-2010. Hegypasztor Kor — programszervezd, ifjusagsegité (fobb tevékenységek, feladatok:
Erdei iskola vezetése, programok szervezése és lebonyolitdsa, Foglalkoztatdsi Informéciés Pont
vezetése, Munkaerd-piaci informdacio nyjtas, palyazatiras és lebonyolitds (AVOP Leader, NYDOP,
ROP, PHARE)

2010-2011. Egervari Laszlé Altalinos Iskola és Napkézi Otthonos Ovoda — helyettesité
évodapedagogus

2012-2013. Birkas Palinka Kft- rendezvényszervezd

2013-2015. Vasvari Jarasi Hivatal Jardsi Munkaiigyi Kirendeltsége (fébb tevékenységek:
Munkaerd- piaci és foglalkozasi informacionyujtd, Munkanélkiiliek allaskeresésének segitése,
informécidnyujtas, irattarazas)

2018-2023. Vasvari Ficinkolé Ovoda és Mocorgé Boleséde - 6vodapedagégus,
intézményvezeto helyettes

2023. augusztustél a Vasvari Ficinkolé Ovoda és Mocorgé Boleséde megbizott

intézményvezetdje

Tarsas készségek, kompetenciak: J6 alkalmazkodd képesség, csapatszellem, j6 kommunikécios
képesség, terhelhetdség, stressz tlirés, 6nallé munkavégzésre vald készség, melyeket az Gvodai €s a
programszervez6i munkam soran szereztem

Szervezési készségek, kompetencidk: 8 éven keresztiil szerveztem a kozel 4000 f6t megmozgato
rendezvényeket, melyek orszagos szintliek voltak. Kelld tapasztalattal rendelkezem iranyitasban,
koordinalasban, Végzett rendezvényszervezd vagyok.

Miiszaki készségek és kompetencidk: Mindségellendrként kelld tapasztalatot szereztem a
minGség-ellendrzési folyamatok irdnyitésara

Szamitégép-felhasznaléi készségek és kompetenciak: Microsoft Office eszk6zok (Word, Excel,
PowerPoint) megfelelé ismerete, Photoshop alapszintlii ismerete, melyeket a palyazatirasok, €s
programszervez6i munkam sordn ismeretem meg

Miivészi készségek és kompetenciak: Kalink6 Népdalkorben és Iringé Enekegyiittesben énekelek,
valamint a Bodzaviragok Enekegyiittest tanitom. Ringaté és {gy tedd r4 foglalkozasvezetd vagyok.

Egyéb: B kategoérias jogositvannyal rendelkezem



SZAKMAI ERDEKLODESI KOR

e Pedagoégiai innovaciok, pedagdgiai tovabbképzések

e Elméleti és gyakorlati vezetési ismeretek

e Komyezetkultira, kérnyezetvédelem — kornyezettudatos életmddra nevelés
e Néphagyomanydrzés, néptanc

e Gyermekpszicholdgia

TANFOLYAMOK

e 1991. Agykontroll tanfolyam

o 2002. 80 oras szamitogép felhaszndloi és kezeldi tanfolyam
o 2005. Kozosségfejleszt6- akkreditalt képzés

o 2008. Szervezetfejlesztés, haldzatépités- akkreditalt képzeés
e 2011. Borturizmus alapjai 90 6ras képzés

e 2012. Kulturilis rendezvényszervezo

o 2017. Igy tedd ra népi jaték, néptancmédszertan az 6vodiban és az dltalanos iskola
alsé tagozatidban — 30 6ras akkreditalt képzés

e 2019. Beilleszkedési, tanuldsi Magatartasi nehézséggel, sajiton nevelési igénnyel
kiizdé és hatranyos helyzetii tanulékkal valé foglalkozds médszertana — 30 oras
képzés

e 2020. Ovisport képzés

o 2020. Tehetséggondozé Pedagbgus szakmodszertani oklevél

e 2021. SNI évodai irdnyelvek, egyéb pszichés fejlédési zavar, tehetségigéretek gondozdsa —
10 6ras képzés

e 2021. DiabMentor- 5 6ras képzés

e 2022.Igy tedd ra- Unnepek a néphagyomanyban, iinnepek az 6vodaban és az dltaldnos
iskoldban — 30 éras akkreditalt képzés

e 2022. Szappankészitd - 20 oras képzés
e 2023. Igy tedd ra - 8 drés tovabbképzés
e 2023. Access Bars tanfolyam



SZAKMAI ONELETRAJZ 2018-t6}

2018. szeptemberében kezdhettem meg a munkat a Vasvari Ficdnkolé 6voddban, ahol
kisgyermekkorom 6ta szerettem volna dolgozni, hiszen a példaképeim a gyermekkori 6véndim
voltak. Ovodasként hatdroztam el, hogy ezt a palyat valasztom, azonban az élet sok vargabetlit irt
le mire eljuthattam a helyemre. Az Uj munkahelyem rdgtén magaménak éreztem, sok &tlettel
vagtam bele a munkéba. Révid id6n beliil 6vodavezetd helyettes lettem, belelattam a vezetd
mindennapi munkéjaba.

Sziviigyem a szeretetkapcsolat és a belsé lelki béke megteremtése a rdm bizott gyermekeknél, hisz
csak ezek megteremtése utan lehet nyitott a kisgyermek az 0j befogadaséra, a jatékos tanulasra. A
fenti cél érdekében az alapelvek koziil a gyermekkdzpontisagra; a személyiség tiszteletben
tartasara; a kovetkezetes, nyitott vezetésre, Oszinteségre; massag elfogaddséara helyezem a
hangsulyt.

Minden egyes gyermek egy személyiség, melyet igyekszem miel6bb megismerni, hogy szamara a
legjobb tudast tudjam biztositani. Természetesen ebben a legfontosabb partner a szlls. A
sziilokkel valé hatékony egyiittmiikodés alapja szdmomra az értd figyelmen alapulo
kommunikacié, a kelld tisztelet és a megértés. Ezek a tulajdonsagok egyre jobban kiforrtak bennem
az évek alatt.

Alapvet6 szamomra, hogy a pedagdgiai munka a kolléganéimmel a folyamatos kommunikaciéra
és a kooperativ egyiittmitkodésre épiilion az 6vodai élet fejlesztése érdekeben. Szeretem
rugalmasan kezelni a feladatokat, a gyors, ésszerli megoldasokra ¢s a minéségi végrehajtasra
koncentralva. Pozitiv beallitottsigommal a j6t meglatva, egy kis humorral fiszerezve dolgozom.
Az G kihivasoktdl sosem rettentem vissza, vagy torpantam meg. Batran vallaltam az jabb és ujabb
szakmai megmérettetéseket. Szakmai és emberi fejlédésemért minden évben teszek. Kildnféle
tovabbképzésekre jarok, amiket hasznositani tudok a munkdm soran. Tovabbra is keresem a
folyamatos fejlédésemhez a megfelelé forumokat, hogy a folyamatosan valtozd jogszabalyok
rengetegében eligazodjak és legjobb tuddsom szerint tevékenykedjek az ovodaért.

A személyiség tiszteletben tartdsa alatt egyardnt a gyermek, a sziilo és a munkatars
megbecsiilését, elfogadasat értem. Minden ember 6nallo személyiség, akinek értékeit megkeresve,
azokra alapozva der(s, csalddias, nyugodt 1égkdrben, az €rzelmi biztonsagot megteremtve valésul
meg a tartalmas 6vodapedagégiai munka.

A vezetéi tulajdonsagok koziil a kivetkezetességet €s a nyitottsagot tartom a legfontosabbnak.
Fontos, hogy a nevelbtestillet megismerje az elvarasokat, tudja mi a feladata €s a vezeto mit
kovetel. Az intézmény innovativ mikodtetéséhez elengedhetetlen az vj iranti nyitottsag, az

egyének problémainak gyors és hatékony megolddsa. A vezetdi iroda ajtajat mindig nyitva kell



tartani, az otleteket, problémakat be kell engedni.

Az Oszinteség a harmonikus gyermek-gyermek, gyermek-ovodapedagdgus, dvodapedagogus,
sziild, dvodai dolgozok kozdtti kapesolatok alapja kell legyen. Nincs tabu téma, mindent meg lehet
beszélni, a sziilének is mindent elmondunk, ami az évodaban tortént.

Mindannyian kiilonboz6ek vagyunk, ennek vannak szemmel lathatd, illetve a kapcsolat sordn
felismerhet6 jegyei. Tudatositani kell, hogy ett6] fiiggetleniil vannak kozos pontok, meg kell
ismerni sajat azonossagukat és kiilonbozoségiiket, ezzel megalapozni a tobbi személyiség iranti

nyitottsagot, a massaganak elfogadasat.

Célom, hogy egy olyan intézményt vezessek, mely a csaladi nevelésre épitve, annak céljait és
eredményeit figyelembe véve, a gyermek tevékenységén keresztiil, eredményesen felkésziti 6t az
életre (elsd 1épcsdben az iskoldra). E tevékenység nem mds, mint a gyermeki jaték, mely
személyiségformalé hatdsa 4altal a legfontosabb pedagogiai eszkoziink. Az intézménynek
biztositani kell az évodast megilletd kiilonleges védelmet, az Ontevékenység és kreativitds
ébrentartasat. Ennek sordn nem csupan engedjiik, hogy a gyermek fejlédjon, nem passzivan
szemléljik a torténéseket, hanem tudatosan tervezett, szervezett nevelési helyzetek
megteremtésével eldsegitjiik azt.

Azért palyazom meg a Vasvéri Ficankolo6 Ovoda és Mocorgd Bolcséde vezetését, hogy a felvazolt
elvek és célok megvaldsulasaval ne csak egy dvodai csoportot, hanem t6bb gyermek felkészitését

biztositani tudjam.



HELYZETELEMZES

Intézményi azonositék

A tobbcéli intézmény neve: Vasvari Ficdnkolo Ovoda és Mocorgé Bolcsode
A tobbcélia intézmény székhelye: 9800 Vasvar Kossuth Lajos u. 2

A tobbceéla intézmény OM-azonositéja: 036481

A tébbceélu intézmény tipusa: kdznevelési intézmény, 6voda bolcséde

A tobbeéli intézmény alapité okiratdnak idépontja:

A tobbeéld intézmény fenntarté szerve: Vasvar Varos Onkorményzata

Az intézménybe felveheté maximalis gyermeklétszimok a jelenleg érvényes Alapité Okirat

alapjan:
Intézmények megnevezése Korcsoport Gyermeklétszam
1. Kossuth utca- székhely 6voda 3-7 évesek |100
2. Béke utca- telephely 6voda 3-7 évesek 25
3. Bolcséde — Béke utca 20 h. - 3 éves 26

Intézmény mitkodése

A Kossuth Lajos utcai székhely évoda 100 gyermek befogadaséra alkalmas, jelenleg 4 6vodai
csoporttal dolgozik. A Béke utcai telephely 6voda 25 féréhelyes. Ugyanitt 2 csoportos bdleséde
mikodik, melynek befogadoképessége 26 f6. Intézményiinkben vegyes életkoru csoportok
mitkddnek, ahol a differencialas, és esélyegyenl6ség biztositasa magas fok.

Az intézményi feladatellatast 7 f6 dvodapedagdgus végzi, 3 szakképzett nevelési oktatdsi munkat
segitd (pedagodgia asszisztens) kolléganbvel. Az évodapedagbgusok kozil 1 {6 Pedagogus II.
fokozat(, a tobbiek Pedagdgus I. besorolésban allnak. Az 5 6vodai csoportnak 5 dajka segiti a
munkajat. Ezen kiviil 2 konyhai kisegité és 1 dvodatitkér segiti a munkdt. A bolcsddében 4 6
kisgyermeknevel§ és 1 f6 dajka dolgozik.

Az aktualis gyermeklétszam a juniusban elballagott gyermekek és a beiratkozott gyermekek

fliggvényében: 122 8, mely 1étszam 2024. év végére varhatoan eléri a 128 {6t.



Vezetdi programom

Vezetdi hitvallasom:

»TIi azonban ne igy cselekedjetek, hanem aki a legnagyobb kozoittetek, olyan legyen,
mint a legkisebb, és aki vezetd, az olyan legyen, mint aki szolgal!”
Lukacs /22:26/

Vezetdi koncepeiom alapjat a Gyermeki Jogok és Sziikségletek Nyilatkozata hatdrozza meg.

Ennek megfeleléen figyelek a megkiilénboztetés, megtorlas tilalmara, a szocidlis védelemre, a
védelem és az egészség biztositasara, a véleménynyilvéanitds szabadsigara az intézményi
lehet6ségek kihasznalaséaval.

Az intézmény nevelési programjaban a kompetencia program mellett — mely a Jatékkal mesével,
lassan gyakran ismételve elvre, valamint a kérnyezettudatossagra €pit - fontosnak tartom, hogy a
néphagyomanyok megismerésével, az évkéron beliili tevékenységeken keresztiil ismerjék meg a
gyerekek a kistérségiink, valamint a magyar nép hagyomanyait, nevezetességeit, biztonsagot nyjto
gyokereiket. Ezzel parhuzamosan kotelességiink a valddi értékek megismertetése, az izléses €s
értéktelen megkiilonboztetése képességének kialakitsa.

Elhanyagolt teriiletnek tartom a tehetséges gyermekekre val6 odafigyelést. A fejleszté pedagogus
kiilon foglalkozik a fejlesztésre szorulokkal, de a kiemelkedo, kreativ gyermekek az atlaggal egyiitt
kénytelenek megélni mindennapjaikat. A végzett szakember bevondsaval ki kell emelni a
tehetségeket és megerdsiteni képességeikben.

Esélyteremtés, felzarkoztatas, hatranykompenzalas keretében kiemelten kezelem az integracios
programban foglaltak szerint a héatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli gyermekeket. A
neveléssel olyan képességek, készségek és jartassagok szintjére kell eljuttatni dket, hogy biztositott
legyen tovabbi fejlodésiik, alkalmassd valjanak az iskolai életre, a tdrsadalomba torténd
beilleszkedésre. El kell érni, hogy folyamatosan jarjanak 6vodaba, és a sziildkkel is bizalmas
kapcsolat kiépiiljon. Szerencsére 6vodankban jelenleg nem jar halmozottan hdtranyos gyermek.

A sziiléi jogok mellett nagyon fontosnak tartom a sziiléi kotelezettségek elvardsat, hiszen a
kisgyermekek sokszor épp a csaladi hattér miatt keriilnek veszélyeztetett helyzetbe.
Meggybz6désem, hogy csak a nevelétestiilet egyiittmiikddésével érhetek el eredményeket.

A pedagégusi palydn nem egyének, hanem jol osszeszokott csapatok jatszanak. Egy kollektiva
sokszinli, nem egyformdk vagyunk, hanem egyenlok. Attol lesz kiilonleges, ha lehetdséget
biztositunk arra, hogy mindenki hozzategye a k6zos munkéhoz egyéni erdsségeit. Erre kell teret
adni, majd elismerni.

Az 6voda minden dolgozdjaban tudatositom, hogy a nevelési folyamat hatékonysaga és az 6vodaban

foly6 tevékenység szinvonala kozodtt szoros Osszefiiggés dll fenn. Neveldi tevékenységiink



legfontosabb szintere a gyermeknek biztositott szabad jatéklehetdség, az értd szakmai munka. Ez
alapjat képezi az dvoda megitélésnek is.

A munkatarsak felé annyi tiirelmet kell tanusitanom, mint amennyit 6k a gyermekek felé. Az €letre
csak olyan pedagogus tud megfeleléen nevelni, aki szdmara a sajat tevékenysége is Snmegvaldsitast,
és nem napi kényszert jelent. Ennek érdekében a rendelkezésre 4llo eszkozok felhasznalasaval
motivalom a dolgozdkat, igyekszem megfeleld munkalégkort teremteni.

A munka mértékét igyekszem az altalam biztositott feltételekkel 6sszhangban meghatarozni.

A munkatarsakkal egyiitt kivanom kialakitani és atbeszélni az éves munkatervet, hiszen akkor
tudunk hatékonyan dolgozni, ha mindenki elmondja a véleményét, Gtleteit. Fontosnak tartom a
hazirend évenkénti atbeszélését, aktualizaldsat.

A csapatmunka produktiv erejére tamaszkodva oldjuk meg a felmeriilé feladatokat. Ennek soran az
egyenld leterheltség elvét igyekszem figyelembe venni.

Az intézmény mikodtetését az Snkormanyzati és allami tdmogatasbol befoly6é anyagi forrasok
tervszeri és koltséghatékony felhasznaldsaval hajtom végre. Elényben részesitem a gazdaségos,
kornyezetkiméld intézkedéseket. Sajnos vannak elére nem lathaté kiaddsok, de tervezésnél erre is
gondolni kell.

Kiemelten figyelem és kezelem a palyazati lehetoségeket, megszervezem a kiirdsok folyamatos
figyelemmel kisérését. Egy régebbi munkahelyemen kiemelkedd munkateriiletem volt a
palyazatirés, elszamolds, amely azt gondolom, hogy fontos eleme az intézményvezetd
feladatkorének. A projektekben tevékenykeddk elismerését lehetdség szerint megteremtem.

Az 6vodank aktiv menedzselésével, a kiilsé kapcsolatok kiépitésével bovitem a rendelkezésre 4116
anyagi erdforrasokat. A Kisded6vo Egyesiilet munkéjara, valamint a Sziil6i kozosség altal biztositott

lehet6ségekre tovabbra is timaszkodom.
Kapcsolatrendszer

Alapvetd elvem, hogy minden olyan személlyel és intézménnyel €16 kapcsolatot alakitok ki, €s tartok
fenn, akik az altalam vezetett intézmény, neveld munkajat - hatékonységat ndvelni tudjak. Ennek
megfelelden vannak allandé és iddszakosan miikddéd kapesolatok.

A kapcsolattartds soran alapvetd etikai szabélyként a korrektséget, nyitottsdgot, ugyanakkor a

gyermekek és szilleik személyiségi jogainak tiszteletben tartasat veszem figyelembe.



Sziilé, csalad

A kapcsolatrendszer kiemelt jelentéségii eleme a sziilok, a gyermekek csalddjanak kore, hiszen a
gyermekek neveltségi szintjének alakitésa kozds feladatunk és feleldsségiink.

Célom egy olyan egyiittmikoddés kialakitasa, amelyben a sziildk mellett a nagysziildket is bevonjuk
az ovodai életbe. Szeretnék a jovében az Apéak napjat €s Nagysziil6k napjat is tartani.

Az 6voda nyitottsagat hangstlyozom a sziildk folyamatos tdjékoztatdsaval, nyilt napok, kozos
rendezvények, fogado orak, nyilt innepségek, sziildi értekezletek megtartasaval.

Nagy hangsulyt fektetek a sziil6k motivalasara az intézmény szinvonalas miikddtetése érdekében.
Ha a sziilék érzik, hogy gyermekiikért van az 6voda, annak mikodését is nagyobb mértékben

hajlandok tamogatni.
Iskola

Az iskoldval valé Kkapcsolatunk szakmai jellegli. A gyermekek sikeres, z6kkendmentes
intézményvaltasa érdekében, a tanitondkkel idonként kozdsen kell taldlkozokat, tovabbképzéseket
szervezni annak érdekében, hogy nevelési, illetve oktatasi céljainkat és alapelveinket a gyermekek
érdekében szinkronba hozzuk. Biztositani kell a lehet6séget 6vodasainknak, hogy részt vehessenek
az els6 osztalyos tanitdsi ordkon.

Nagyon jénak talalom, hogy az iskola részér6l van érdeklddés a mi munkdnk irant, a tanitondk
minden évben ellatogatnak az iskoldba késziilé gyermekekhez, s az iskoldba indulok is latogatast

tesznek a leend6 intézményiikbe.
Fenntarté

A mai gazdasagi helyzetben gyorsan és gyakran kell az intézmény gazdélkod4sat érintéen donteni.
Az eldrelatd tervezés, a jo vezetdi stratégia rendkiviil fontos az 6voda pénziigyi egyensulydnak
megdrzése szempontjabol, hogy elegendé alap alljon rendelkezésre az intézmény mindségi
munkajanak anyagi hatteréhez.

Ezért fontos, hogy a fenntartd tisztdban legyen az évodéban folyé munka minéségének szintjével,
az azzal Osszefiiggd anyagi sziikségletek indokoltsagaval.

Ennek érdekében a jelentések, beszamolok, értekezletek alkalmain tal hivni szeretném az
onkormdnyzati képviselo-testiilet tagjait rendezvényeinkre, mint példaul Siiti vasar, Ficankolo nap.
fgy kotetlenebb formaban taldlkozhatnak a sziilokkel, 6vodai dolgozdkkal, egyben kozvetlen
tapasztalatokat, benyomésokat szerezhetnek az Ovoddban folyé munkéar6l, a gyerekek és

munkatdrsak hangulatardl.



Egyéb

A Limonadé Partynak k&szénhetden szdmos olyan intézménnyel, civil szervezettel kertiltiink
kapcsolatba, akikkel eddig nem, vagy csak feliiletes volt az 6voda kapcsolata. Igy a Pedagogiai
Szakszolgalat, Bolcs6dei -gyermekorvos, védéndk, Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgélat,
K6zmiivelddési Intézmények, Véds - Ovo - Segitd szervezetek (Mentdk, Tiizoltésag, Rendérség),
Kisebbségi Onkormanyzat, Civil szervezetek.

Feladatom a gyermekek fejlesztésének minden oldalt biztositdsa érdekében a fenti intézményekkel
a kapcsolatok dpolasa. Nyitott vagyok az intézményi célok elérése érdekében Gjabb egylittmiik6dd

szervezetek felkeresésére és fogaddsara.

Célom, hogy a két 6vodai telephellyel rendelkezd intézménytlink a meglévo értékeinek megbrzése
mellett tovabbra is egyforman pozitiv szakmai megitélésnek 6rvendjen a kovetkezd 6t évben is. Az
eddig megtapasztalt nehézségek, sikerek kivald irdanyt mutatnak a tovabbi hosszll tavi célok
eléréséhez. Az elmult évek valtozdsai, partnereink szdmdra is elfogadott és kialakitott stabil
értékrendek mellett célom, a folyamatos fejloédésre, megijuldsra vald igény, és motivacio

fenntartasa.

Vezetoi jovoképemhez kapcsolodé célok:

o pedagégiai tevékenység és folyamat mindségelvii biztositdsa apedagogiai kompetencidk
minél teljesebb érvényesiilése mellett

e szakmai kihivdsokvallaldsa (tervezés, megvalositds, ellendrzés, értékelés,korrekcid)

e szakmai ellendrzé rendszernek (mindsités, tanfeliigyelet, Onértékelés) torvényi
valtozasoknak valé megfelelés

e az intézmény magas szinvonali iranyitisa,menedzselése

e szakmai munkak eredményével intézményiink j6 hirének megérzése ésfejlesztése

o oOnfejlesztés, belsé és Kiilsé képzéseken vald aktiv részvétel, nyitottsdg aszakmai
megujulés felé

e vezetdi funkciok gyakorlati alkalmazésa innovativ szemlélettel

o szervezeti kultura értékrendjének meg0Orzése, fejlesztése és formalasa

o kiilsé és bels6 igények és partnerkapcsolatok erdsitése az orszagoskdznevelési koncepcio
figyelembevételével

e szakmai tudas tobblet biztositasa kollégdim és magam szaméra

e Kkollégdk inspirdldisa a magasabb teljesitményre (mindségelviiség) hatékony
kommunikacié biztositdsa

e intézmény hagyomanyainak megérzése és fejlesztése a kozosségfejlesztd tevékenységgel
Osszhangban torténjen

e humdnerdforras és a targyi feltételek biztositasdval az intézmény mikodésének
garantéldsa



VEZETESI - FEJLESZTESI PROGRAM 2024 — 2029.

1. A pedagégus kompetencidk fejlesztésére iranyuld kiemelt célok, feladatok

Teriiletek

Célok és feladatok

1.Pedagdgiai modszertani felkésziiltség

A tovabbképzéseken, belsd tuddsmegosztasok
alkalmaval megismert és elsajatitott uj, korszer(
modszerek beépitése a mindennapi neveld munkal
folyamataba.

Tovabbképzési terv megujitasa.

2. Pedagbgiai folyamatok, tevékenységek
tervezése és a megvaldsitasukhoz kapcsolédo
Onreflexio

A  pedagdgiai  folyamatok, tevékenységek
tervezése az intézményi elvarasoknak
megfeleléen, a  Pedagdgiai  Programban)

meghatdrozottak alapjan és azzal Osszhangban
valosuljanak meg.

IKT  eszkoz6k  hatékony
tervezOmunka soran.
Onreflexid, dnkorrekcid konstruktivalkalmazasa.

alkalmazisa 4

3. A tanulds tdmogatas

Differencidlas és esélyegyenldség biztositasa a
tanulasi folyamatban

A gyermekek 6néllo tapasztalatszerzésiigényének]
az elosegitése.

Az IKT eszkdozok élményszeri alkalmazisa a
tanulési folyamatokban.

4. A gyermek személyiségének fejlesztése,az
egyéni bandsmod érvényesiilése, a hatranyos
helyzet(i, tanuldsi, magatartasi nehézséggel
kiizdd gyermek t6bbi gyermekkel egyiitt]
torténd  sikeres neveléséhez  sziikséges
megfeleld modszertani felkésziilés

A kiilonleges banasmodot, kiemelt figyelmet
igényld gyermekek egyénre szabott]
személyiségfejlesztése.

Tehetségigéretek gondozasa.

Részteriileteken mutatkozé felzarkdztatds egyéni
banasmad.

5. A csoportok, kozosségek alakuldsanak
segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a
Tkii]énbézé tarsadalmi kulturdlis sokféleségre,
integracios tevékenység, csoportos
tevékenység

Kozosségi élmények
csoportkoh€ézio erdsitése.
Inkluziv befogadd 1égkdr biztositasa.

Pozitiv megerositésre €piilé kozostevékenységek.

gazdagitdséval

6. Pedagogiai folyamatok és a gyermek
személyiségfejlodésének folyamatos
értékelése, elemzése

A gyermekek fejlesztd célu, személyre szabotf]
értékelésének preferalasa.

Valtozatos, pozitiv énképet, onértékelést eldsegitd
értékelési modszerek alkalmazésa

7. Kommunikacié és szakmai egylittmitkodeés,
problémamegoldés

Elfogado attitiid alakitasa az egyiittmiikodésre.

- Esetleges problémak  feltardsdra,  Otletek
megvaldsitasara, visszajelzésekre (a pedagogiai
tevékenységre vonatkozd) ¢épité kritikara vald

nyitottsag.




8. Elkotelezettség és szakmaifeleldsségvallalas
a szakmai fejlodésért

Reflektiv pedagdgiai munka erdsitése.
Intézményi innovacids tevékenységeksegitése

9. A kornyezeti nevelésben mutatottjartassag, a
fenntarthatosag értékrendjének hiteles
ﬂzépviselete és a kornyezettudatossaghoz .
apcsolodoattitidok formalasanak modja

A vildgra vald racsodalkozds képességének
kialakitdsa, fejlesztése (6r6m, hala, megbecsiilés,
védelem, ovas, felel0sség, stb.).

A megfelelé érzelmi viszony kialakitésa,

gyermekeinkben a természeti és tarsadalmi
kornyezetiink irant.
Személyes  példamutatds  kornyezetvédelmi
tevékenységekkel.

A gyerekek 6kologiai szemléletének a
megalapozdsa az él6lények hasznossdganak]
megismertetésén keresztll.

,,Z01d szemléletet” megalapozéasa a Féldkincseivel
valo takarékossag, a fenntarthatésdgra vald
neveléssel.

A természetvédelem fontossdgdt hangsulyozd
jeles napok meglinneplése.
Mindennapos gyakorlat a
életszemlélet a  kornyezet
tiszteletére, megovasara nevelés.

természet  kozeli
megismerésére,

2.

Vezetdi kompetencidk fejlesztésére iranyul6 kiemelt célok, feladatok

Teriiletek

Célok és feladatok

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok -
nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése €s irdnyitdsa
Az intézmény alapvetd célja a tanulds timogatasa.

- Pedagbgiai programunk kiemelt terlilete a
kornyezettudatos magatartas formadlasa és a
fenntarthatosag mely tudatosan beépiil a tanulds
~tanitdsi folyamatba.

- Nevel6testiilet kompetencidjanak novelése aj
stratégiai és operativ tervezés soran is.

- Csapatszellem formaéladsa a neveldkozdsségen
beliil — egymas fejleszté munkajanak segitése
terén is.

D. Az intézmény szervezetének és miikddésének
stratégiai vezetése ésirdnyitdsa

- Jogi szabalyozasok figyelemmel kisérése, kelld
mértékii tajékoztatas az érintettek felé.

- Pozitiv kép fenntartdsdért tSbbcsatornds
informdci6 aramlés eldsegitésével.

- A sziikséges dokumentéci6 preciz vezetése

- irattdrazés




és operativ irdnyitdsa

3. Az intézményi valtozasok stratégiaivezetése

Az aktudlis kiils6 ¢és bels6 valtozasok
konstruktiv kezelése (éplilet felujitds mitkodés
mellett, nyugdijaztatds, Uj  kollégandk!
befogadasa)

Az intézmény szakmai munkdjanak

hatékony menedzselése (mindenkinek az
erfsségeit kiemelve)

vezetése €s operativ irdnyitdsa

4, Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai

Tovabbra is pozitiv munkahelyi 1égkdr
megtartasa.

Felel6sok és jogkorok pontosmeghatarozasa.
Proaktivitas novelése és kiégés elkeriilése.
Munkatarsak pozitiv Onértékelésének
elosegitése.

Szakmai fejlédés segitése pl.: minbsitési,
tanfelligyeleti eljardsokban

5. A vezet6i kompetencidk fejlesztése

A fenntart6 altal javasolt képzések elvégzesét]
preferalom.

Folyamatos napi szint(i dnreflexiot végzek.
Szakmai megljulasomra tovabbra is igényes
vagyok/leszek.

3. Azintézményfejlesztésre iranyul6 kiemelt célok-feladatok

Teriiletek

Célok és feladatok

1. Pedagogiai folyamatok

Intézményi jO gyakorlatok, hagyomdnyaink
dokumentaldsa, megosztasa, alkalmazasa a
csoportokban.
Kiils6 er6forrasok (pédlyazati lehetGségek)
felkutatdsa.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Uj gyermek megismerési, személyiség ¢és
kozosségfejlesztési  modszerek, technikak
elsajatitasa, alkalmazasa.

Koz6sségépitd programok szervezeése:
kirandulasok, kiils6 foglalkozésok, egyiittes
tevékenységek soran.

3. Az intézményben folydé pedagdgiaimunkaval
Osszefliggd eredmények

A gyermekek mérési eredményeinek t6bb
férumon valé megosztasa.

4. Bels6  kapcsolatok,  egyiittmiikodes,
kommunikécié

Innovativ neveldtestillet kialakitdsa pozitiv
megerdsitéssel.

Tovéabbra is mindségi munka €s eredményes
fejlesztémunka biztositasa




S. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Eredményes egylittmikddés erdsitése azovoda és
a csaladok kozott.

Az 6voda és partnerei kozott a kétoldall
kommunikacié hatékonysagéanak ndvelése.

Jol  mikéd6  kapcsolataink  4polasa
(fenntarto, SZK)

Uj tAmogato kapcsolatok kialakitasa

6. A pedagdgiai miikodés feltételei

Uj kolléga esetén - szakma irant elhivatott
munkavallal6 kivélasztasa, timogatésa.
Bels6 infrastruktira folyamatos fejlesztése

7.Az intézménytipusra vonatkozd nevelési,
nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi
céloknak valo megfelelés

Az ONAP elvarasok és a PP célok folyamatos
koherencidjanak a biztositasa

A PP rendszeres feliilvizsgalata, jelenleg
szilkséges modositasa, korrekcidja a torvényi,
partneri és neveldtestiileti valtozasok tiikrében

VEZETESI - FEJLESZTESI program iitemezése

R&vidtavu terv -

- A sziikséges felyjitasi munkalatok elvégzése
Stratégiai dokumentumok feliilvizsgélata, modositasa az Uj feladatok,

- Kapcsolatépités

2024-2025. mar megvaldsult tevékenységek alapjan.

- Szakmai programok bovitése, miikodtetése, fellilvizsgalata:
Kozéptava terv ellen6rzése, értékelése, visszacsatolds
2026-2027. - J6 gyakorlat rogzitése, publikalasa

- Humanerdforras bovitése

- Testvér-o6vodak keresése, kapcsolat kialakitdsa

Hossz tava terv -
2028-2029.

Az eddig elért eredmények feliilvizsgélata, onértékelés,sziikség szerint
modositas, Gjra tervezés ONAP megfelelés




»A vezetés a szivvel kezd6dik nem a fejjel.”
Dr. Kemény Dénes (Kemény lizenetek 2011)

A fenti idézettel szeretném érzékeltetni, hogy a Vasvéri Ficankolé Ovoda és Mocorgd Bélcséde
magas szinvonali miikédése a sziviigyem. Vallom, hogy minden tevékenységet, ha ,szivvel-
1élekkel” visziink véghez, annak sokkal nagyobb az eredménye, sikere.

Pedagogiai hitvallasom:

»Gyermekkel foglalkozni minden bizonnyal a leghdlisabb munka, mi a f6lddn
osztalyrésziinkiil jutott, de a sajat tokéletesitésiinket is ez mozditja elére.”
(Brunszvik Teréz)

A nevelés oromteli, egyben bonyolult sok OsszetevOs folyamatdban a pedagdgiai feleldsség,
tudatossdg, tervszerliség alapfeltétel. Mindezek mellé elengedhetetlen a magas fokd hivatastudat, a
gyermekek feltétel nélkiili szeretete.

Fontos, hogy 6vodankban a gyermekek:

- maximalis elfogadassal, szeretettel, megértéssel

- deriis 1égkorben

- esélyegyenldség biztositdsaval

- szamdra fontos fejlesztési teriiletek biztositasaval
- kozOsségi érzés megtartasaval

- egyéni képességei kibontakoztatasaval

- személyes kompetencigjanak névelésével €s megtartasaval
nevelkedjenek.

A nevelés interakcidjaban elengedhetetlen, hogy mi felnéttek is elsajatitsuk a gyermeki meglatés
nagyszer(iségét, a vilagra nyitott és elfogadé szemléletmodot.

Vallom, hogy a holtig tarté tanulds egy belsé igénynek kell lenni, hiszen a folyamatos fejlédésre
valo elkotelezddéssel pozitiv példat adunk kis kozosségiinknek, €s a gyermekeknek egyarant.

Szeretném megkoszonni mindazoknak a segitségét, akik az elmult idoszakban tdmogattak, akik arra
biztattak, hogy folytassam megkezdett szakmai palyafutdsomat itt a Vasvari Ficankolo Ovoda és
Mocorgd Bolcs6dében.

Kollégdim is arra biztattak, hogy palydzzam meg szeretett 6vodéank féigazgatdi posztjat. K6szondm
tamogatasukat!

Vezetdi feladatra vallalkozni, nekem annyit jelent, hogy hittel, alazattal, elkételezettséggel, emberi
tartassal és szakmai tudéssal felvértezve szolgaljak. Feladatomnak tekintem a késébbiekben is a
csaladbarat munkahely meg6rzését, az eddigi hagyomanyaink, j6 gyakorlatok megtartasat, az
innovativ elére mutat6 kezdeményezések tamogatasat, az 6voda menedzselését.

Vezetéi munkam sordn tovabbra is épitek munkatarsaim szakmai tudésdra, elhivatottsagara.
Szamitok a gondos dajka nénik segitd munkdjara is, a konyhai kisegitkre és a jobbkezemre az
dvodatitkarra, hiszen munkajuk nélkiil nem tudndnk mindségi fejlesztést biztositani gyerekeink



szadmara.

Tovébbra is szeretném az intézmény jo hirnevét megdrizni, fejlesztésére minden lehetdséget
megragadni, egyben a csaladoknak, gyermekeknek egy boldog 6vodas kort atélni.

Vasvar, 2024, jilius 15.
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Oklevél sorszama: B-KOZVPSZ-285/24.
Intézményi azonosito: F129432

OKLEVEL

EKXKR szintje: 6

Ezen oklevél tanusitja, hogy

Bozzai No6ra Agota

(szilletett: Bozzai Nora Agota, Magyarorszig, Szombathely, 1975. januir 16.)
a Nyugat-magyarorszigi Egyetem altal
2004. janius 10. datummal LO-64/2004. szamon kiallitott oklevéllel igazolt fSiskolai végzettségi
) szintjére és
Ovodapedagdgus szakképzettségre épiilSen
a Kodolanyi Janos Egyetem

Kozoktatasi vezet§ és pedagbgus-szakvizsga szakirinyl tovabbképzési szakin tanulmanyi
kotelezettségeinek eleget tett és

Szakvizsgazott pedagogus, kozoktatasi vezetd szakképzettséget szerzett.
A képzés ideje 4 félév.

Oklevelének mindsitése: Kivalo (4,71)

Székesfehérvar, 2024. junius 19.
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IGAZOLAS SZAKMAI GYAKORLATROL

Alulirott Toth Balazs, Vasvar Vdros Polgdrmestere, mint munkaltaté igazolom, hogy BOZZzAl
NORA (sziiletési hely, id8: Szombathely 1975.01.16., anyja neve: Kovacs Maria, Lakcim: Vasvar
9800 Budai nagy Antal u. 12 szam alatti lakos, személyi igazolvany széma: 019981 HE) 2018.
november 1. napjatdl 2023. julius 31-ig a Vasvéri Ficankolé Ovoda és Mocorgé Bélcséde
évodapedagdgusa, majd 2023. augusztus 1-t6l az intézmény megbizott f8igazgatdja.

Az igazolds Vasvar Varos Onkormanyzata Képvisel8-testiilete dltal a Vasviri Ficankold Ovoda és
Mocorgé Bolcsdde féigazgatdi (intézményvezetdi) dllaspalyazathoz kerilt kiallitasra.

Vasvar, 2024. junius 27.

OTH BALAZS
polgarmester



. BELUGYMINISZTERIUM

IGAZOLOM, HOGY

BOZZAI NORA AGOTA

sz{ll.: Bozzai Néra Agota

Szombathely, 1975.01.16.

anyja szul. neve: Kovacs Maria

magyar allampolgar '

9800 Vasvar, Budai Nagy Antal utca 12. alatti fakos

a blintigyvi nvilvéantartasi rendszer adatai alapjan
BUNTETLEN ELOELET{

NEM ALL KOZUGYEKTOL ELTILTAS HATALYA ALATT ; :
NEM ALL FOGLALKOZASTOL VAGY TEVEKENYSEGTOL ELTILTAS HATALYA ALATT

Budapest. 2024, majus 28.

Dr. Korom Rita
foosztdlyvezetd
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Nyilatkozat vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségrol

Alulirott Bozzai Nora (sziiletési hely, id6: Szombathely 1975.01.16., anyja neve: Kovacs Maria,
Lakcim: Vasvar 9800 Budai nagy Antal u. 12 szdm alatti lakos, személyi igazolvany szdma:
019981 HE) nyilatkozom, a Vasvari Ficdnkolé Ovoda és Mocorgé Boleséde f6igazgatoi
allashely elnyerése esetén vallalom, hogy a vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettségemnek eleget

teszek.

Vasvar, 2024. julius 15.

-------------------------------------------------

Bozzai Nora



Hozzajaruld nyilatkozat

Alulirott Bozzai Néra (sziiletési hely, id6: Szombathely 1975.01.16., anyja neve: Kovéacs Méria,
Lakcim: Vasvar 9800 Budai nagy Antal u. 12 szam alatti lakos, személyi igazolvany szdma:
019981 HE) hozzajarulok, hogy az évodavezetdi palyazatomat nyiltan kezeljék. A palyazati

anyag mindenki szdmara elérhet6 legyen.

Nyilatkozom tovébba arrél, hogy a palyézat elbirdlasa nyilt képviseld-testiileti {ilés keretében

torténjen.

Vasvar, 2024. julius 15.

.................................................

Bozzai Néra



